LLYC

COMUNICACION DE RESULTADOS
FINANCIEROS DEL PRIMER SEMESTRE DEL
EJERCICIO 2025 DE LLYC

Madrid, 30 de octubre de 2025

LLORENTE & CUENCA, S.A. (en adelante, “LLYC”, “Grupo LLYC”, la “Compaiia”, la
“Sociedad” o el “Grupo”), en virtud de lo dispuesto en el articulo 17 del Reglamento (UE)
no 596/2014 sobre abuso de mercado y en el articulo 228 del Texto Refundido de la Ley
del mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de
octubre y disposiciones concordantes, asi como la Circular 3/2020 del segmento BME
Growth de BME MTF Equity (en adelante, “BME Growth”), por la presente se comunica al
mercado la siguiente informacion financiera:

Informe de Revisidn Limitada correspondiente a los Estados Financieros
Intermedios Consolidados del periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de
2025.

Il. Estados Financieros Intermedios Consolidados e Informe de Gestion Intermedio
Consolidados correspondientes al periodo de seis meses finalizado el 30 de junio
de 2025.

M. Informacion financiera de caracter individual (balance y cuenta de resultados) del
periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2025.

La documentacion anterior también se encuentra a disposicion del mercado en la pagina
web de la Sociedad.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 3/2020 de BME MTF Equity se deja expresa
constancia de que la informacién comunicada por la presente ha sido elaborada bajo la
exclusiva responsabilidad de la Sociedad y sus administradores.

Atentamente,

D. Francisco Sanchez-Rivas

Presidente del Consejo de Administracion

LLORENTE Y CUENCA



Llorente & Cuenca, S.A. y
sociedades dependientes

Estados financieros intermedios resumidos consolidados del periodo de ssis
meses terminado el 30 de junio de 2025 e informe de gestion intermedio
consolidado al 30 de junio de 2025

Incluye informe de revision limitada de estados financieros intermedios resumidos
consolidados



Grant Thornton SR

28046 Madrid
T.+34915763999
F.+34 91577 48 32
www.GrantThomton.es

INFORME DE REVISION LIMITADA SOBRE ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS
RESUMIDOS CONSOLIDADOS

A los accionistas de Llorente & Cuenca, S.A., por encargo del consejo de administracion:
Introduccion

Hemos realizado una revision limitada de los estados financieros intermedios resumidos consolidados
adjuntos (en adelante los estados financieros intermedios) de Llorente & Cuenca, S.A. (en adelante, la
Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante, el Grupo), que comprenden el estado
de situacion financiera intermedio resumido al 30 de junio de 2025, el estado de resultados intermedio
resumido, el estado de resultado global intermedio resumido, el estado de cambios en el patrimonio
neto intermedio resumido, el estado de flujos de efectivo intermedio resumido y las notas explicativas,
todos ellos consolidados, correspondientes al periodo de seis meses terminado en dicha fecha. Los
administradores de la Sociedad dominante son responsables de la elaboracion de dichos estados
financieros intermedios de acuerdo con los requerimientos establecidos en la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC} 34, Informacion Financiera Intermedia, adoptada por la Unidn Europea, para la
preparacion de informacién financiera intermedia completa. Nuestra responsabilidad es expresar una
conclusion sobre estos estados financieros intermedios basada en nuestra revision limitada.

r

Alcance de la revisién

Hemos realizado nuestra revision limitada de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de
Revisién 2410, “Revision de Informacién Financiera Intermedia realizada por el Auditor Independiente
de la Entidad”. Una revisién limitada de estados financieros intermedios consiste en la realizacién de
preguntas, principalmente al personal responsable de los asuntos financieros y contables, y en la
aplicacién de procedimientos analiticos y otros procedimientos de revision. Una revision limitada tiene
un alcance sustancialmente menor que el de una auditoria realizada de acuerdo con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafa y, por consiguiente, no nos permite asegurar
que hayan llegado a nuestro conocimiento todos los asuntos importantes que pudieran haberse
identificado en una auditoria. Por tanto, no expresamos una opinién de auditoria de cuentas sobre los
estados financieros intermedios adjuntos.

Parrafo de énfasis

Ltamamos la atencion sobre la nota explicativa 2.a} adjunta, en la que se menciona que los estados
financieros intermedios adjuntos no incluyen toda la informacién que requeririan unos estados
financieros consolidados completos preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, por lo que los estados financieros intermedios
adjuntos deberan ser leidos junto con las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024. Nuestra conclusién no ha sido modificada en
relacién con esta cuestion.

Miembro de Grant Thornton internabianal Ltd
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Motivos para una conclusién con salvedad

Segun se indica en la nota explicativa 9.1 adjunta, el Grupo mantiene en su estado de situacion
financiera intermedio resumido consolidado, bajo el epigrafe de activos financieros no corrientes al 30
de junio de 2025, una cuenta a cobrar por importe bruto de 5,5 millones de euros por la venta de ia
sociedad Rebecca Bamberger Works, LLC, deteriorada por importe de 3 millones de euros durante el
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 en base a la mejor estimacién de los
administradores de la Sociedad dominante. En el transcurse de nuestro trabajo y hasta la fecha de este
informe, no se dispone de toda la informacioén necesaria que nos permita obtener una evidencia de
auditoria suficiente y adecuada sobre el importe recuperable de la mencionada cuenta a cobrar, y en
consecuencia del importe del deterioro registrado en el primer semestre del ejercicio 2025.

Conclusién con salvedad

Como resultado de nuestra revisién limitada, que en ningin momento puede ser entendida como una
auditoria de cuentas, excepto por los posibles efectos de la cuestién descrita en la seccion Motivos
para una conclusion con salvedad de nuestro informe de revision limitada, no ha llegado a nuestro
conocimiento ningun asunto que nos haga concluir que los estados financieros intermedios adjuntos del
periodo de seis meses terminado el 30 de junic de 2025 no expresan, en todos sus aspectos
significativos, la imagen fiel de la situacién financiera de Llorente & Cuenca, S.A. y sociedades
dependientes al 30 de junio de 2025, y de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
para el periodo de seis meses terminado en dicha fecha, de acuerdo con los requerimientos
establecidos por la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34, Informacién Financiera Intermedia,
adoptada por la Unién Europea, para la preparacion de estados financieros intermedios resumidos
consolidados.

informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion de los estados financieros intermedios resumidos consolidados adjunto
correspondiente al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 contiene las explicaciones
que los administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre los hechos importantes
acaecidos en este periodo y su incidencia en los estados financieros intermedios, de los que no forma
parte, asi como sobre la informacion requerida conforme a lo previsto en el articulo 15 del Real Decreto
1362/2007. Hemos verificado que la informacién contable gue contiene el citado informe de gestion
concuerda con los estados financieros intermedios del periodo de seis meses terminado el 30 de junio
de 2025. Nuestro trabajo se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Liorente & Cuenca, S.A. y sociedades dependientes.

Otras cuestiones

Este informe ha sido preparado a peticion de los administradores de Llorente & Cuenca, S.A, en
relacion con la publicacién del informe financiero semestral requerido por la Circular 3/2020 de 30 de
julio de 2020, modificada por la Circular 2/2022 de 22 de julio de 2022, del BME Growth sobre
“Informacién a suministrar por empresas incorporadas a negociacién en el segmento BME Growth de
BME MTF Equity”,
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Grant Thornton, S.L.P. JURADOS DE CUENTAS
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LLORENTE Y CUENCA, S.A.y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados e
Informe de Gestion de los Estados Financieros Intermedios
Resumidos Consolidados correspondientes al periodo de seis
meses terminado el 30 de junio de 2025

Incluye Informe de Revision Limitada de Estados Financieros
Intermedios Resumidos Consolidados



Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados
al 30 de junio de 2025



LLORENTE & CUENCA S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de Situacion Financiera Intermedio Resumido Consolidado

por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025

{expresada en euros)

ACTIVO

Nota

30/06/2025

31/H1212024(*)

Inmovilizado material

Fondo de Comercio de consolidacion intr. global
Inmovilizado intangible

Activos financieros no corrientes

Activos por impuestos diferidos

Activos no corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Otros activos financieros corrientes
Administraciones plblicas a cobrar

Impuesto corriente

Gastos anticipados

Efectivos y otros medios liquidos equivalentes

Activos corrientes

121

9.1
9.1
121
121
9.5
94

11.619.582,27
42.333.844,51
19.725.528,86
6.020.938,33
2.724 959,98
82.424.853,95

34.968.038,28
660.361,80
3.962.299,28
473.060,95
1.792.368,96
8.676.298,02
50.532.427,29

10.653.530,72
41.522.932,97
20.011.684,43
7.520.263,17
2.560.887 43
82.269.298,72

43.036.686,10
2.587.241,35
2.896.125,35
816.185,87
1.226.528,15
9.126.228,30
59.688.995,12

Total activo

132.957.281,24

141.958.203,84

*Cifras a 31/12/2024 reexpresadas (nota 2.i).




LLORENTE & CUENCA S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de Situacion Financiera Intermedio Resumido Consolidado
por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025

(expresada en euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 30/06/2025 31/12/2024(%)
Capital Social 10.1 116.395,70 116.395,70
Prima de emision 10.2 9.304.210,34 | 11.272.370,74
Acciones propias 10.8 {901.903,84) (824.097,48)
Reservas 2.327.312,24 3.010.310,43
Reservas en sociedades por integracion global 10.4 17.422.873,18 7.782.025 55
Resultado del ejercicio atribuido a fa sociedad dominante 3 5.858.361,17 6.827.668,96
Socios externos 10.6 850.874,14 812.788,39
Diferencias de conversion 10.5 {6.195.915,90) (981.313,76)
Patrimonio atribuido a la dominante 27.931.332,89 27.203.360,14
Patrimonio atribuido a socios externos 850.874,14 812.788,39
Patrimonio neto 28.782.207,03 28.016.148,53
Deudas con entidades de crédito largo plazo 9.2 30.674.418,92| 31.305.021,00
Otras deudas a largo plazo 7,92 7.635.376,09 5.784.566,66
Otros pasivos no corrientes 9.2 12.666.467,13} 23.276.826,12
Pasivo por impuesto diferido 121 2.098.021,69 1.724.536,10
Pasivos no corrientes 53.074.283,83] 62.090.949,88
Deudas con entidades de créditos corto plazo 9.2 13.438.167,29| 10.419.228,53
Qftras deudas a corto plazo 7,9.2 1.328.354,14 2.148.709,11
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 9.2 20.286.849,21| 21.631.897,42
Otros pasivos financieros 92 4,265.580,02 5.034.039,03
Personal a pagar 9.2 2.763.088,51 3.071.390,60
Administraciones publicas a pagar 121 6.624.393,27 6.831.948,74
Pasivo por impuesto corriente 121 947.414,28 553.227,37
Ingresos anticipados 9.2,132 1.446.943,66 1.811.906,04
Otros pasivos corrientes 9.2 - 348.848,59

Pasivos corrientes

Total patrimonio neto y pasivo

51.100.790,38

51.851.195,43

132.957.281,24

141.958.293,84

* Cifras a 31/12/2024 reexpresadas (nola 2.).




LLORENTE & CUENCA S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de Resultados Intermedio Resumido Consolidado

del ejercicio terminado el 30 de junio de 2025

(expresada en euros)

PERDIDAS Y GANANCIAS Nota 30.06.2025 30.06.2024{")
Importe neto de ia cifra de negocios 13.2 64.836.045,61 65.332.980,66
Trabajos realizados por |la empresa en su activo 5 1.358.869,62 1.132.309,14
Otros ingresos 1.464,37 -
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 66.196.379,60 66.465.289,80
Gastos de personal (32.603.044,46) | (29.901.706,95)
Sueldos, salarios y asimilados (25.840.334,98) | (23.948.354,17)
Cargas sociales 131 {6.762.709,48) {5.953.352,78)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 56 {3.412.885,39) {2.940.891,26)
Otros gastos de explotacion {25.708.488,71) | (29.724.273,21)
Servicios exteriores 13.3 {25.999.435,16) | (29.257.558,786)
Deterioros de valor de activos 13.5 277.844.27 (453.803,22)
Deterioro y resultados por enajenacion de inmaovilizado 13.6 13.102,18 (12.911,23)
Otros resultados {1.113.993,96) {1.053.557,15)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION {62.838.412,52) | (63.620.428,57)
RESULTADO DE EXPLOTACION 3.357.967,08 2.844.861,23
Ingresos financieros terceros 7.752.014,95 67.838,65
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 9.1, 134 7.752.014,95 67.838,55
Gastos financieros terceros 13.4 (1.171.628,56) (908.007,62)
Gastos financieros sobre el pasivo de arrendamientos 13.4 {255.699,46) (291.490,25)
Otros gaslos financieres 134 {363.546,57) (1.524.555,80)
Diferencias de cambio 9.1,134 {479.691,76) (164.060,80)
TOTAL GASTOS FINANCIEROS {2.270.566,35) (2.888.114,47)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 134 583.523,81 54461
RESULTADO FINANCIERO 13.4 6.064.972,41 (2.819.731,31)
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 9.422.939,49 25.129,92
Impuesto sobre Sociedades 12 (486.025,47) (620.071,92)
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS 8.936.914,02 {594.842,00)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de
impuesto 18 (2.973.838,36) 462.007,21
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES 5.963.075,66 {132.934,79)
Resultado atribuido a socios intereses minoritarios 104.714,49 222.858,16
RESULTADO ATRIBUIDO A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE i | TR e 2)
Beneficio por accion
Basico 10 0,50 {0,03)
Diluido 10 0,52 {0,03)
Basico Operaciones interrumpidas 10 {0,26) 0,04

*Cifras a 31/12/2024 reexpresadas (nolas 2.iy 2.j),




LLORENTE & CUENCA S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de Resultado Global Intermedio Resumido Consolidado
del ejercicio terminado el 30 de junio de 2025

{expresada en euros)

Notas a la

Memoria 30/06/2025 30/06/2024(")
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 5.963.075,66 {132.934,79)
Partidas que se reclasificaran posteriormente en el resultado del
ejercicio:
Diferencias de Conversion 10.5 (5.214.602,14) 497.938,20
Total partidas que se reclasificaran posteriormente en el resultado del {5.214.602,14) 497.938 20
ejercicio: =t
Partidas que no se reclasificaran posteriormente en el resultado del . R
ejercicio:
Total partidas que no se reclasificaran posteriormente en el resultado b A
del ejercicio:
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 748.473,52 365.003,41
Atribuibles a la Sociedad dominante 643.759,03 142.145,25
Atribuibles a intereses minoritarios 104.714,49 222.858,16

* Cifras a 31/12/2024 reexpresadas (notas 2.1y 2.j}.
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LLORENTE & CUENCA S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de Flujos de Efectivo Intermedio Resumido Consolidado

del ejercicio terminado el 30 de junio de 2025

(expresada en euros)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO | Nota 30/06/2025 30/06/2024(%)
FLUJOS DE TESORERIA DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS (A) 13.738.512,41 (1.660.348,23)
Ganancias después de impuestos 5.963.075,66 487.137,13
Ajuste impuesto de sociedades 486.025,47 -
Ajuste de las partidas que no implican movimientos de tesoreria: 30.804,89 6.227.881,63
+ Amortizaciones 5 3.412.885,39 2.940.891,26
+= Correcciones valorativas por deterioro (290.946,45) 466.714,45
+{- Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (583.523,81) -
- Ingresos financieros 134 {7.752.014,95) (67.838,55)
+ Gastos financieres 13.4 1.535.175,13 2.432.563,42
+ Gastos financieros sobre el pasivo de arendamientos 13.4 255.699,46 291.490,25
+/- Diferencias d& cambio 134 479.691,76 164.060,80
+/- Qperaciones interrumpidas (Deterioro) 18 2.973.838.,36 -
Ajuste de las variaciones en el capital circulante: 7.258.606,29 {8.375.366,99)
Variacién de deudores 8.339.408,45 (5.970.407,62)
Variacién de saldo de acreedores (1.349.470,48) 7.527.819,36
Variacién de otros actives comientes {34.625.20) {1.105.584,73)
Variacion de ofros pasivos no corrientes 1.477.028,25 (7.747.171,81)
Variacidn de otros pasivos corrientes 1.447 354 53 271.221,61
Ciras variaciones de activos/ pasivos (19.014,45) 193.174,63
Pagos por arrendamiento a corto plazo (212.719,08) {235.790,54)
- Pago de impueslo sobre beneficios {1.254.264,62) (649.270.81)
Pagos de intereses (-) 13.4 {2.193.332,35) (2.724.053.67)
Cobros de inlereses (+) 134 793.321.31 2.064.696,60
FLUJOS DE TESORERIA DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (B) (4.497.855,33) {18.595.410,15)
Neto pago de inversion por empresa del grupo (3.285.475,80) {15.944.340,55}
Cobro por desinversiones 583.523,80 -
Adquisicién inmovilizado intangible 5 (1.608.648,10}) (1.793.644,13)
Adquisicién inmovilizado material 6 {226.003,67) (868.670,66)
Otros activos no corrientes {1.888.131,10) 11.24519
Otros aclivos corrientes 1.926.879,55 -
FLUJOS DE TESORERIA DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (C) {3.997.000,25) 17.266.916,26
Pago de deudas con otras entidades (3.000.000,00}) (11.808.100,91)
Incremente deudas con otras entidades 5.388.336.68 30.000.000,00
Otras deudas (3.556.974.37) -
Pagos deuda arrendamientos {1.863.841,96) (743.027 ,44)
Reparto de dividendos 10 (964.520,60) (182.500,00}
Remuneracidn de otros instrumentos de patrimonia (-] - 544,61
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPQS DE CAMBIO (D) {5.694.293,90) 333.877,40
Variacién neta de la tesoreria y otros medios liquidos (E=A+B+C+D) (449.930,28) (2.654.964,72)
Tesoreria y otros medios liquidos al principio del periodo {F) 9.4 9,126.228,30 10.675.188,07
Tesoreria y otros medios liquidos al final del periodo (G=E+F) 9.4 8.676.298,02 8.020.223,35

* Cifras a 31/12/2024 reexpresadas (nofas 2.i y 2,j).
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Notas a los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados
del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025

1. Actividad del grupo, constitucion y domicilio

Llorente y Cuenca, S.A. y sus sociedades dependientes conforman un grupo empresarial dedicado a la
prestacion de servicios de consultoria en el ambito del Marketing y Corporate Affairs.

La compania y sus marcas adquiridas ofrecen una potente oferta integral end to end, que combina creatividad,
influencia e innovacion para ayudar a sus clientes a crecer y proteger el valor de sus negocios ante un entorno
altamente competitivo.

Desde sus dos grandes éreas de especializacion (Marketing y Corporate Affairs), LLYC desarrolla soluciones
innovadoras gue integran capacidades como: Paid Media & Performance, Brand & Ad, Deep Learning, Growth
& Transformation; Reputacién corporativa y liderazgo, Comunicacion financiera y operaciones corporativas,
Gestion de crisis y riesgos, Personas, talento y cultura, Asuntos publicos, asuntos europeos, advocacy y
diplomacia corporativa.

LLYC actia como socio estratégico de compahias e instituciones, acompaiiandolas en la toma de decisiones
con impacto, anticipacion a los cambios del entorno y generacion de valor a largo plazo.

Llorente & Cuenca, S.A. (en adelante, “la Sociedad Dominante”} se constituyé como Sociedad Limitada el dia
2 de julio de 1996 en Espana. Con fecha 4 de junio de 2021, la Sociedad Dominante (en dicho momento,
denominada Llorente & Cuenca, S.L.) acordd la transformacion a sociedad anénima y el cambio de
denominacién social a Llorente & Cuenca, S.A. El domicilio social lo tiene fijado en Madrid, calle Lagasca, 88,
piso 3°.

Llorente & Cuenca, S.A. es cabecera de un grupo de empresas (en adelante, "el Grupg") formado por las
sociedades dependientes que se mencionan mas adelante.

En todos los casos los porcentajes de participacion se corresponden con los porcentajes de derechos de voto
poseidos.

En linea con el proyecto actual de expansion y desarrollo en €l que se encuentra inmerso Llorente & Cuenca
S.A., con fecha 24 de junio de 2021, la Junta de Accionistas del Grupo acordé solicitar la incorporacién a
negociacién de su capital en el segmento BME Growth,de BME MTF Equity mercado dirigido a empresas en
crecimiento. En este sentido, y después de ser aprobado por el Comité de Incorporaciones del segmento BME
Growth de BME MTF Equity, con fecha 22 de julio de 2021, el Grupo comenzé a cotizar oficialmente bajo el
“ticker” LLYC.

La moneda funcicnal del grupo es el euro.

Las sociedades dependientes que se integran en el grupo consolidado son las siguientes:
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Ejercicio 2025:

Sociedades

Llorente & Cuenca Madrid, S.L.
Llorente & Cuenca Barcelona, S.L.U.
Llorente & Cuenca América, S.L.
Llorente & Cuenca Portugal Ltda
Apache Media Group, S.L.

China Media Partners, S.L.

Zeus by LLYC, S.L.

Llorente & Cuenca Argentina, S.A.
Llorente & Cuenca Brasil, Consultores de
Comunicagao, Ltda

Digital Solvers, Ltda

Llcrente & Cuenca Colombia, SAS
Licrente & Cuenca Chile, S.A.
Llorente & Cuenca Dominicana, Lda.

Liorente & Cuenca Ecuador, S.A.
Liorente & Cuenca Lima, S.A.C.
Liorente & Cuenca Panama, S.A.
Liorente & Cuenca, S.A. (Penl)
Ideas & Resultados, S.L.

Servicios De Gesfion LL&C, S.A.
Servicios De Gestién LL&C, S. De R.L.
DeC.v.

Beker 5.0 SAPl de C.V.
Socialand Media Solutions, S. de R.L. de
CV.

Dattis Comunicaciones, S.A.S
Dattis Comunicaciones Perl, S.A.S
Dattis Comunicaciones, C.L.

Llorente & Cuenca USA, Inc.
Llorente & Cuenca Miami LLC.
Marketing Impact LLC

Lambert Global LLC
LLYC Brussels, S.L.U.

LLYC Venturing, S.A.

(*) Participacion Indirecta

Domicilio Soctial

Lagasca 88 3°, Madrid, Espaia

Muntaner 240, 1°, Barcelona, Esparia
Lagasca 88 3° Madrid, Espaiia

Av. da Liberdade 225, 5°, Lisboa, Portugal
Arturo Soria 97A 1°, Madrid, Espafia

Velazquez 94 6°, Madrid, Espafa
Calle de |la Travesia S/N, Base N® 1 CP 46024
Valencia

Av, Corrientes 222, 8°, Buenos Aires, Argentina

Oscar Freire 379, 11°, Sao Paulo, Brasil
Henri Dunant, 873, 2.102, Santo Amaro, S3o
Paulo, Brasil

Calle 82, n"8-65, 4°, Bogota, Colombia
Magdalena 140, Oficina 1801, Santiago de
Chile, Chile

Av, Lincoln 1069, Torre Sonora 7%, Santo
Domingo, Repablica Dominicana

Av.12 de Octubre 1830, Edificio WTC B 11,
Quito, Ecuador

Av. Andrés Reyes, 420, 7°, Lima, Perd
Sortis Business Tower 9°, Panama, Panama
Av. Andrés Reyes, 420, 7°, Lima, Pera

Lagasca 88 3°, Madrid, Espafia
Av.12 de Octubre 1830, Edificio WTC B 11,
Quito, Ecuador

Av. P. Reforma 412, 14°, México DF. México
Av. Santa Fe 505 15° Col. Lomas de Santa Fe,
Cuajimalpa, México

Av. Santa Fe 505 15°, Col. Lomas de Santa Fe,
Cuajimalpa, México

CR 9 No 79A 19, Piso 3, Bogotd, Colombia
C/ Las Encomientdas N?® 176, Quito, Ecuador
Av San Barja Norte 323 Dpto 503, Lima, Perl

600 Brickell Av. 20°, Miami, EE.UL,
600 Brickell Av. 20°, Miami, EE.UU.

600 Brickell Av. 20°, Miami, EE.UU.
47 Commerce Ave SW, Grand
Rapids, EE.UU.

Lagasca 88 3° Madrid, Espana

Lagasca 88 3° Madrid, Espaia

% Particip.

2025

99,325
99,325 (*)
100,0000
99,325 {*)
79.46(")
87.4060(*)

80,0000("}
100,0000(")

100,0000(")
60,0000(*)
99,9946(")
100,0000(*)
99,9025(")

99,9998(")
100,0000(")
100,0000(")
100,0000(")
100,0000(")

99,9922(*)
100,0000(*)
100,0000(*)

75,0000(*)
78,6900(*)
78,6900(*)
78,6900(")
100,0000(")
100,0000(*)

100,0000(*)
99,325(")

100,0000(*)

% Particip.
2024
99,325
99,325 (*)
100,0000
99,325 (*)
79,46(*)
87,4060(*)
80,0000(*)
100,0000(*)

100,0000(")

99,0946(*)
100,0000(*)
99,9025(*)

99,9998(*)

100,0000(")
100,0000(")
100,0000(")
100,0000(*)

99,9922(*)
100,0000(*)
100.0000(*)
75,0000(*)
78,6900(*)
78,6900(*)
78,6900(*)
100,0000(")
100,0000(")
51,0000(*)

70,0000(")
98,3126(%)

100,0000("}

Result. Socios
Atribuido a externos
SS.EE (SS.EE)
2.878,19 82.089,24
35.638,58 343.456.75
(27.314, 83) {17.401,14)
7.940,72 102.672,33
3542 141,69
96,29 1.002,85
(0,28) 0,48
0,48 6,48
102.225,70 440.850,07
(18.266,69) (94.327,70)
3.849.59 2.391,13
(2.368.68) {10.008,04)
104.714,49 850.874,14
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Con fecha 6 de junio del 2025, Llorente & Cuenta Brasil, Consultores de Comunicagao, Ltda ha adquirido el
60% de Digital Solvers, Ltda (ver nota 16).

En el periodo de 6 meses de ejercicio 2025, se ha cerrado un acuerdo por el cual se ha adquirido el 30%
restante de Lambert Global LLC, convirtiéndose asi el Grupo LLYC en titular del 100% de las participaciones
de dicha sociedad (ver nota 16).

Durante el ejercicio 2024 comenzé la actividad Marketing Impact LLC, constituida durante el ejercicio 2023
por Llorente & Cuenca USA, Inc con una participacion del 51%. Durante el ejercicio 2025 la participacion
titularidad de Llorente & Cuenca USA, Inc ha sido traspasada al socio minoritario propietario del 49%, saliendo
de esta forma Marketing Impact LLC del perimetro del Grupo. Se llegd a un acuerdo con el socio minoritario
para el traspaso de la titularidad de la compafia asumiendo este socio todos los deberes y obligaciones de la
misma como contrapartida. La cifra de negocio de esta compaiiia en el 2024 fue inferior al 0,1% del importe
neto de la cifra de negocio de las cuentas anuales consolidadas.

Con fecha 1 de enero de 2024 Llorente & Cuenca México S. de R.L. de C.V se fusiond y fue absorbida en su
totalidad por Servicios De Gestion LL&C, S. De R.L. De C.V.

Durante el ejercicio 2024, Llorente & Cuenca USA, Inc, adquirié el 70% de Lambert Global LLC (ver nota 16)
y vendio la participacién del 80% de Rebecca Bamberger Works LLC, la cual fue adquirida durante el ejercicio
2023 (ver nota 18).

En el ejercicio 2024, Llorente & Cuenca América, S.L. adquirid el 78,69% de la sociedad Dattis
Comunicaciones S.A.S, la cual tiene una participacion del 100% en Dattis Comunicaciones Peru, S.A.S. y
Dattis Comunicaciones, C.L. {ver nota 16).

Durante el ejercicio 2024, Llorente & Cuenca Madrid, S.L. constituyé la sociedad Zeus by LLYC, S.L. que a
su vez ésta adquirié el 80% del negocio de visualizacion de datos Zeus a Smart Visual Data, S.L. (ver nota
16).

Durante el ejercicio 2024, Llorente & Cuenca, S.A. incrementd en 1,01% la participacion sobre Llorente &
Cuenca Madrid, S.L. al haber ejecutado la opcidon de compra contemplada en el contrato de compraventa de
China Media Partners, S.L.

Durante el ejercicio 2024, Llorente & Cuenca Madrid, S.L. incrementd en 18% la participacion sobre China
Media Partners, S.L. al haber ejecutado la opcién de compra a los socios externos, contemplada en el contrato
de compraventa de China Media Partners, S.L.

Durante el ejercicio 2024 Llorente & Cuenca América, S.L. adquirid el 25% de Beker 5.0 SAPIde C.V. pasando
a poseer un 100% de participacion.

Debido a estas variaciones de participaciones ocurridas en sociedades que no han supuesto un cambio de
control, la variacion en reservas en sociedad consolidadas y reservas en socios externos han sido las
siguientes;

Reservas
Sociedades SSEE

Sociedad Variacion Participacion ~ Consolidadas
Lambert Global LLC 30,00% - -
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Ejercicio 2024
Reservas
Scociedades SSEE
Sociedad Variacién Participacion  Consolidadas
Llcrente & Cuenca Madrid, S.L. 1,01% 29923246 (299.232,46)
China Media Partners, S.L. 18,00% 229.641,21 (229.641,21)
Beker 5.0 SAPl de C.V. 25,00% 341.780,33 (341.780,33)

870.654,00 (870.654,00)
Todas las Sociedades del Grupo operan en el pais donde fueron constituidas.

Todas las sociedades del grupo fueron auditadas en el gjercicio 2024 excepto Llorente & Cuenca América,
S.L., Ideas & Resultados, Marketing Impact LLC y LLYC Venturing, S.A., por no estar obligadas legalmente a
ser auditadas, y no suponer un impacto material en el consolidado del Grupo. Lambert Global LLC, Llorente
& Cuenca USA Inc y Llorente & Cuenca Miami LLC fueron revisadas por nuestros auditores.

El ejercicio econdmico de la Sociedad Dominante comprende el periodo entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de cada ano.

Las Sociedades dependientes se han incluido en |a consolidacién aplicando el método de integracion global,
el cual ha venido determinado por el supuesto de poseer la mayoria de los derechos de voto. Asimismo,
cierran sus cuentas anuales el 31 de diciembre de cada ejercicio.

No hay sociedades dependientes excluidas del proceso de consolidacion.

Todas las sociedades dependientes llevan a cabo la misma actividad social consistente en la prestacion de
servicios de consultoria de comunicacién, imagen y relaciones publicas, excepte las sociedades holding
Llorente & Cuenca, S.A. y Llorente & Cuenca Ameérica, S.L., cuyo objeto social es la tenencia de
participaciones.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

a) Normas de Formulacién de los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados y
Comparacion de la Informacidn

Los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados (en adelante, Estados Financieros
Intermedios Resumidos Consolidados), compuestas por el Estado de Situacién Financiera Intermedio
Resumido Consolidado, el Estado de Resultados Intermedio Resumido Consolidado, el Estado de Resultado
Global Intermedio Resumido Consolidado, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Intermedio Resumido
Consolidado, el Estado de Flujos de Efectivo Intermedio Resumido Consolidado y las notas explicativas a los
Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados compuesta por las notas 1 a 19, han sido
elaboradas de forma consistente con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), segin han sido adoptadas por la Unién Europea, de conformidad con el Reglamento (CE} N.°
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, teniendo en consideracién la totalidad de los principios y
normas contables y de los criterios de valoracién de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo.

Los Estados Financieros Consolidados Resumidos Intermedios correspondientes al periodo semestral
terminado a 30 de junio de 2025 se han preparado teniendo en consideracion la aplicacion de la NIC 34-
Informacion financiera intermedia, siguiendo las mismas Bases de Presentacion y Normas de Registro y
Valoracion descritas en la 4 de la memoria de Estados Financieros Consolidados correspondientes al ejercicio
anual terminado a 31 de diciembre de 2024.
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Los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados han sido formulados por los Administradores
para cumplir con el requerimiento de presentar informacion intermedia requerida por el BME MTF Equity.

Durante el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2025 han entrado en vigor nuevas normas
contables y/o modificaciones gque, por tanto, han sido tenidas en cuenta en la elaboracion de estos Estados
Financieros Intermedios Resumidos Consolidados.

Las politicas contables cuya primera aplicacién se ha producido en el periodo de seis meses finalizado el 30
de junio de 2025, son las siguientes:

Normas y enmiendas a ngrmas Fecha efectiva UE
Modificaciones a la NIC 21 Efectos de las variaciones
en los tipos de cambio de la moneda extranjera: Falta
de Intercambiabilidad {emitida el 15 de agosto de 2023)

NIC 21
1 de enero de 2025

En la fecha de formulacion de estos estados financieros intermedios resumidos consolidados, el IASB ha
publicado varias normas nuevas, pero aun no efectivas, y modificaciones de las normas existentes, asi como
interpretaciones. El Grupo no ha adoptado anticipadamente ninguna de estas normas o modificaciones de las
normas existentes.

A fecha de formulacion de estos estados financieros intermedios resumidos consolidados las siguientes NIIF
y enmiendas a las NIF habian sido publicadas por el IASB, pero no eran de aplicacién obligatoria:

 Normas y enmiendas a normas

| Fecha efectiva |

Fecha efectiva |

7} (emitida el 30 de mayo de 2024)

Contratos que hacen referencia a la electricidad
dependiente de la naturaleza Modificaciones de la NHF 9 y
la NIIF 7 (emitida el 18 de diciembre de 2024)

IASB UE
NIIF 9y NIIF 7 Madificaciones a la Clasificacion y Medicion de 1 de enero de 1 de enero de
Instrumentos Financieros (Modificaciones a ta NIIF 9 y NIIF 2026 2026

NIIF 10, NIIF 9, NIIF

Mejoras anuales a las normas de contabilidad NIIF—

1 de enero de

1 de enero de

financieros (publicada el 9 de abril de 2024)

2027

1, NIC7,NIIF7 Volumen 11 {emitido el 18 de julio de 2024) 2026 2026

NIIF 19 Subsidiarias sin obligacidn pablica de rendir cuentas: 1 de enero de 1 de enero de
Informacion a revelar: Fundamento de las conclusiones. 2027 2027
{emitido el 9 de mayo de 2024)

NIIF18 Presentacidn e informacién a revelar en los estados 1 de enero de 1 de enero de

2027

El Consejo de Administracién anticipa que todos los pronunciamientos relevantes seran adoptados para el
primer pericdo que comienza en o después de la fecha efectiva del pronunciamiento. No se han revelado las
nuevas Normas, modificaciones e Interpretaciones no adoptadas en el ejercicio en curso, dado que no se
espera que tengan un impacto significativo en los estados financieros intermedios resumidos consolidados
del Grupo.

Los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados presentan, a efectos comparativos, con cada
una de las partidas del estado de situacion financiera consolidado, del estado de resultados consolidado, del
estado del resultado global consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado
consolidado de flujos de efectivo y las notas explicativas a los Estados Financieros Intermedios Resumidos
Consolidados , ademas de las cifras consolidadas del periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2025,
las correspondientes al ejercicio anterior de doce meses cerrado el 31 de diciembre 2024.

11



LLORENTE & CUENCA S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Notas a los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados
del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025

Las partidas de ambos ejercicios son comparables y homogéneas en todos sus aspectos significativos. No
existen principios contables de caracter obligatorio que, siendo significativos, no hayan sido objeto de
aplicacion.

Los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados, formulados por los Administradores de la
Sociedad Dominante se han preparado a partir de los registros individuales de la Sociedad Dominante y de
cada una de las sociedades dependientes que, junto con la Sociedad Dominante, componen el Grupo (véase
nota 1}.

Los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados incluyen determinados ajustes vy
reclasificaciones para homogeneizar los criterios de contabilidad y de presentacién seguidos por las
sociedades componentes del Grupo, con los utilizados en la elaboracién de los Estados Financieros
Intermedios Consolidados

Los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados del Grupo, correspondientes al periodo de
seis meses terminado el 30 de junio de 2025, se encuentran pendientes de aprobacién por la Junta General
de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante estima que dichos
Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados seran aprobadas sin modificacién alguna.

b} |magen fiel

Los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados se presentan en euros, que es la moneda
funcional de la Sociedad Dominante, y se formulan por el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de informacion Financiera
adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE), de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado
y de la situacion financiera consolidado al 30 de junio de 2025, de los resultados consolidados de sus
operaciones, del estado de otro resultado global consolidado y de los flujos de efectivo consolidados
correspondientes al periodo de seis meses terminado en dicha fecha.

¢) Principios contables de consolidacién no obligatorios aplicados
No se han aplicado principios contables no obligatorios. Los Estados Financieros Intermedios Resumidos
Consolidados se han preparado de acuerdo con los principios contables obligatorios. No existe ningun
principio contable gue, siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.

d) Moneda de presentacion

De acuerdo con la normativa legal vigente en materia contable, os presentes Estados Financieros Intermedios
Resumidos Consolidados vienen expresados en euros.

e) Aspectos criticos de ia valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la preparacién de Los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados adjuntos se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccion dei Grupo para cuantificar, algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones
se refieren a:

Las estimaciones relativas a la medicion del grado de avance para el reconocimiento de ingresos.

- La valoracion de activos y fondos de comercio para determinar la existencia de pérdidas por deterioro
de los mismos. Se llevan a cabo comprobaciones anuales del deterioro del valor en las unidades
generadoras de efectivo relevantes, que se basan en flujos de efectivo futuros ajustados al riesgo y
descontados a los tipos de interés apropiados. Las hipotesis clave empleadas se especifican en la nota
4.4. Las hipotesis relativas a flujos de efectivo futuros ajustados al riesgo y tipos de descuento se basan
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en las previsiones de negocio y, por tanto, son inherentemente subjetivas. Los sucesos futuros podrian
provocar un cambio en las estimaciones realizadas por la Direccidn, con el consiguiente efecto adverso
sobre los futuros resultados del Grupo. En la medida que se ha considerado significativo, se ha revelado
un analisis de sensibilidad para el efecto de los cambios en dichas hipotesis y el efecto sobre el valor
recuperable de la unidad generadora de efectivo (UGE).

- La vida util de los activos materiales e intangibles.
- Las hipotesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.
- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o contingentes.

- La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos basandose en estimaciones de resultados
futuros. El Grupo evalia la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos basandose en
estimaciones de resultados futuros. En cada cierre de balance se analiza el valor contable de los activos
por impuestos diferidos registrados, y se realizan los ajustes necesarios en !a medida en que existan
dudas sobre su recuperabilidad fiscal futura. Asimismo, en cada cierre se evalian los activos por
impuestos diferidos no registrados en el balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en
que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

- La estimacién del tipo de interés incremental de los arrendamientos.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible en la fecha
de formulacién de estos Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados sobre los hechos
analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al
alza o a la baja) en préximos ejercicios, {0 que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio de estimacion en las correspondientes Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados
futuros.

A cierre del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025, los Estados Financieros Intermedios
Resumidos Consolidados reflejan un fondo de maniobra negative por importe de 303.443,09 euros
(7.837.799,69 euros positivo a 31 de diciembre de 2024). Este fondo de maniobra ligeramente negativo se
debe a un incremento de las obligaciones financieras a corto plazo, asi como al reconocimiento de los
dividendos a pagar durante el mes de julio por Llorente & Cuenca, S.A. (1.968.160,39 euros).

La situacion del fondo de maniobra se encuentra gestionada y no compromete la liquidez del Grupo debido a
la existencia de un capital circulante de explotacién positivo, ya que el saldo de los deudores comerciales
{36.965.935,65 euros) es notablemente superior al de los acreedores comerciales (22.019.826,58 euros)
generando un margen comercial neto favorable. Una parte relevante de la deuda de los saldos por pagar con
entidades de crédito tienen vencimientos superiores a los once meses. Estos saldos financieros a pagar con
un horizonte temporal entre seis y doce meses se afrontaran con los saldos comerciales obtenidos del negocio
durante este periodo.

Como consecuencia de ello, los Administradores de a Sociedad Dominante han formulado estos Estados
Financieros Intermedios Resumidos Consolidados bajo el principio de empresa en funcionamiento.

fy Comparacion de la informacién por variacion en el perimetro de la consolidacion

El Consejo de Administracion presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del Estado de
Situacion Financiera Intermedio Resumido Consolidado, del Estado de Resultados Intermedio Resumido
Consolidado, del Estado del Resultado Global Intermedio Resumido Consolidado, del Estado de Cambios en
el Patrimonio Neto Intermedio Resumido Consolidado y del Estado de Flujos de Efectivo intermedio Resumido
Consolidado, ademas de las cifras del periodo de seis meses terminado el 30 de junic de 2025 las
correspondientes al ejercicio anterior.
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Las variaciones en el perimetro de la consolidacion respecto al afio anterior son las siguientes:

Variacion Variacién
Participacién Participacion

Sociedad 2025 2024
Llorente & Cuenca Madrid, S.L. - 1,01%
Llorente & Cuenca Barcelona, S.L. - 1,01%
Llorente & Cuenca Portugal Ltda - 1,01%
Apache Media Group, S.L. - 0.81%
China Media Pariners, S.L. - 18,59%
Zeus by LLYC, S.L. - 80,00%
Digital Solvers, Ltda 60,00% -
Liorente & Cuenca México S. de R.L.de C.V. - (100,00%)
Beker 5.0 SAP..de C.V. s 25,00%
Dattis Comunicaciones, S.A.S - 78,69%
Dattis Comunicaciones Perd, S.A.S - 78,69%
Dattis Comunicaciones, C.L. - 78,69%
Rebecca Bamberger Works LLC - (80,00%)
Marketing Impact LLC {51.00%) 51,00%
Lambert Global LLC 30,00% 70,00%
LLYC Brussels, S.L.. e 1,01%

Con fecha 6 de junio del 2025, Liorente & Cuenta Brasil, Consultores de Comunicagao, Ltda ha adquirido el
60% de Digital Solvers, Ltda (ver nota 16).

En el periodo de 6 meses de ejercicio 2025, se ha cerrado un acuerdo por el cual se ha adquirido el 30%
restante de Lambert Global LLC, convirtiéndose asi el Grupo LLYC en titular del 100% de las participaciones
de dicha sociedad {ver nota 16).

Durante el ejercicio 2024 comenzé la actividad Marketing Impact LLC, constituida durante el ejercicio 2023
por Llorente & Cuenca USA, Inc con una participacion del 51%. durante el ejercicio 2025 la participacion
titularidad de Llorente & Cuenca USA, Inc ha sido traspasada al socio minoritario propietario anteriormente
del 49%, saliendo de esta forma Marketing Impact LLC del perimetro del Grupo.

Con fecha 1 de enero de 2024 la sociedad Llorente & Cuenca México S. de R.L. de C.V fue fusionada y
absorbida en su totalidad por la sociedad Servicios De Gestién LL&C, S. De R.L. De C.V.

En el ejercicio 2024, Llorente & Cuenca América, S.L. adquiri6 el 78,69% de Dattis Comunicaciones S.A.S, la
cual tiene una participacion del 100% en Dattis Comunicaciones Per(, S.A.S. y Dattis Comunicaciones, C.L.
{ver nota 16).

Con fecha 2 de julio de 2024, Llorente & Cuenca Madrid, S.L. constituyd Zeus by LLYC, S.L. que, a su vez
ésta, adquirid el 80% del negocio de visualizacién de datos Zeus a Smart Visual Data, S.L. (ver nota 16).

Durante el ejercicio 2024, Llorente & Cuenca, S.A. incrementd en 1,01% la participacién sobre Llorente &
Cuenca Madrid, S.L. al haber ejecutado la opcién de compra contemplada en el contrato de compraventa de
China Media Partners, S.L.

Durante el ejercicio 2024, Llorente & Cuenca Madrid, S.L. incrementé en 18% la participacién sobre China
Media Partners, S.L. al haber ejecutado la opcién de compra a los socios externes, contemplada en el contrato
de compraventa de China Media Partners, S.L.
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Durante el ejercicio 2024 Llorente & Cuenca América, S.L. incrementd el 25% la participacién sobre Beker 5.0
SAPI de C.V. al socio externo.

Durante el ejercicio 2024, Llorente & Cuenca USA, Inc, el 70% de Lambert Global LLC {ver nota 16) y vendi6
la participacién del 80% de Rebecca Bamberger Works LLC, la cual fue adquirida durante el ejercicio 2023
{ver nota 18).

Como consecuencia de la venta de la sociedad Rebecca Bamberger Works LLC, el Grupo decidio clasificar

como operacidn interrumpida la actividad de la sociedad Rebecca Bamberger Works, LLC (BAM). BAM
pertenece a un area geografica concreta en la que opera el Grupo (Costa Oeste de Estados Unidos).

g) Impacto Situacién Conflicto en Ucrania y Medio Oriente

A partir de febrero de 2022 el conflicto entre Rusia y Ucrania esta provocando, entre otros efectos, un
incremento del precio de determinadas materias primas y del coste de la energia, asi como la activacion de
sanciones, embargos y restricciones hacia Rusia que afectan a la economia en general y a empresas con
operaciones con y en Rusia, especificamente. Adicionalmente, con la suma del conflicto en Medio Oriente
iniciado en 2023, podria afectar a las economias globales, con el mantenimiento de niveles de inflacion
superiores a los habituales, con bancos centrales comenzando a aplicar agresivas subidas de tipos de interés,
que, si bien eran necesarias para ayudar a controlar los precios, ahogan el consumo y por tanto los
crecimientos de las economias.

Los Administradores de la Sociedad Dominante han llevado a cabo una evaluacidn de la situacion actual y de
su impacto en el Grupo. En este sentido se han analizado los impactos en las principales areas que podrian
verse afectadas, y en funcion de ese analisis, no se espera que se vea afectada la liqguidez ni se han
identificado eventuales impactos significativos en la situacion financiera de la Sociedad a la fecha de la
formulacién de los estadaos financieros intermedios resumidos consolidados correspondientes.

Los Administradores del Grupo han llevado a cabo una evaluacién de los hechos descritos vy de su impacto
en el Grupo. En este sentido se han analizado los impactos en las principales areas que podrian verse
afectadas, que son |as siguientes:

Liquidez: A 30 de junio de 2025, la compaiiia tiene una muy buena situacion de liquidez y con recursos para
poder seguir creciendo el negocio. En funcién de ello, no se espera que se vea afectado el Grupo.

Impacto en la generacion de ingresos y rentabilidad: Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2025 hemos comprobado una sostenida recuperacion de ingresos respecto de los niveles que
teniamos en ejercicios anteriores, superandose los objetivos presupuestados y determinados al final del afio
pasado. Ha sido clave para este cumplimiento de las metas, la puesta en marcha de un agresivo Plan
Comercial a nivel de ingresos y el mantenimiento de las medidas de eficiencia en los Gastos Operacionales.

En el analisis del deterioro de los fondos de comercio, se han tenido en cuenta las previsiones de ingresos
comentadas anteriormente. Adicionalmente, para ponderar la sensibilidad de las estimaciones realizadas por
la Direccion ante cambios en las principales hipdtesis, se ha incrementado y disminuido la tasa de descuento
de flujos y los indices de crecimiento en los componentes con mayor riesgo de deterioro.

El impacto sobre las estimaciones realizadas en el analisis del deterioro de los Fondos de Comercio, en

funcién de la variacién de las diferentes hipotesis, obtenidas de fuentes externas, por zonas geograficas seria
el siguiente:
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Técnicas de  Variable significativa Intervalo (valor Sensibilidad de la variable al
Zona geografica valoracion no observable medio) valor en uso
Descuento WACC Un incremento (disminucidn) en la
Espafia de Flujos de 13,80% WAAC de un punto implicaria una
Efectivo disminucién {incremento) del 11% (13%)
Una disminucién {incremento) de la tasa
Descuento —r
= - - de crecimiento de un punto y de 0,5
[+]
Sl deEl::ggjode WG HE Tl 2,0% puntos, respectivamente, implicaria una
disminucion (incremento) 3.7% (3,9%)
Un incremento (disminucién) en la
Descuento S
. . WACC o WAAC de un punto implicaria una
=leEl deEI;Ltg:i):Ode e disminucion {incremento) del 7,.3%
(7.0%)
Una disminucion (incremento) de la tasa
Descuento L
. - - de crecimiento de un punto y de 0,5
o,
Brasil deEI:nggfode LG SRl SALL puntos, respectivamente, implicaria una
disminucién (incremento) 1,8% (1,9%)
Un incremento {(disminucién) en la
Descuento S Y
; WACC o WAAC de un punto implicaria una
== deEI:ngtti)s.ode LEEEX disminucién (incremento) del 10%
(8,5%)
Una disminucion (incremento) de la tasa
Descuento -
. - de crecimiento de un punto y de 0,5
0,
S deEl::ggjode LG e il D puntos, respectivamente, implicaria una
disminucién {incremento) 2,9% (3,1%}
Descuento Un incremento {(disminucion) en la
Portugal de Flujos de WAAC 13,85% WAAC de un punto implicaria una
Efectivo disminucidn (incremento) del 8% (9,5%)
Una disminucién {incremento) de 1a tasa
Descuento o
: - de crecimiento de un punto y de 0,5
[+]
Portugal deEI;Lngsode Tasa de crecimiento 2,00% puntos respectivamente, implicaria una
disminucidn (incremento) 2,4% (2,6%)
Descuento Un incremento {disminucién) en la
Colombia de Flujos de WAAC 22,15% WAAC de un punto implicaria una
Efectivo disminucién (incremento) del 6.3% (7%)
Una disminucion (incremento) de la tasa
Descuento -
. : - de crecimiento de un punto y de 0,5
0,
Colombia deEl:L‘gtci)\?ode Tasa de crecimiento 3,00% puntos respectivamente, implicaria una
disminucion (incremento) 6,2% (3.6%)
Un incremento {disminucién) en la
Descuento R
. : WAAC de un punto implicaria una
0,
LRy deE’::ggjode WAAC UULE disminucion {incremento) del 8,6%
{3.8%]}
Una disminucién {incremento) de 1a tasa
Descuento -
. . ] de crecimiento de un punto y de 0,5
0,
e deE':Luc'fi’jode LG Sl S puntos respectivamente, implicaria una

disminucion (incremento) 2,5% (2,6%])

Si bien se mantiene cierto grado de incertidumbre en coémo puede afectar la continuidad de la crisis en lo que
resta de ejercicio 2025 las perspectivas comerciales y de negocio son prometedoras y no se identifican
eventuales impactos significativos a la fecha de formulacién de los estados financieros intermedios resumidos

consolidados.

Para el calculo de los flujos futuros se han utilizado diferentes criterios, todos ellos en base a las experiencias
pasadas en los ejercicios anteriores de la UGE, del presupuesto oficial elaborado para el afio 2025 asi como
a las proyecciones realizadas a medio plazo basadas en los planes de desarrolio de la compaiiia.
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h) Agrupacién de partidas y elementos recogidos en varias partidas

Determinadas partidas det estado de situacion financiera intermedio resumido consolidado y del estado de
resultados intermedio resumido consolidado, se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension,
si bien, en la medida que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las correspondientes
notas explicativas de los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados. No se presentan
elementos patrimoniales registrados en dos o mas partidas.

i} Correccidn de errores
Como consecuencia del error en el registro de la opcion de compra del 30% de Lambert Global en los estados
financieros comparativos se han reexpresado las cifras del estado de situacion financiera a 31 de diciembre

de 2024 y de la cuenta de resultados a 30 de junio de 2024.

Se incluye a continuacién las reclasificaciones realizadas a 31 de diciembre de 2024 y a 30 de junio de 2024
correspondientes a la correccion de errores:

- Importe
e g: gg;:mbre reexpresado
31.12.24
Reservas en sociedades por integracion global 5.658.417,34 7.782.025,55
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad
dominante ) 8.951.277.17 6.827.668,96
Patrimonio Neto 14.609.694,51 14.609.694,51
- Importe
A ?edz?;:‘mo reexpresado
30.06.2024
Resultado de Explotacion 2.844.861,23 2.844.861,23
Ingresos Financieros 2.064.696,60 67.838,55
Gastos Financieros (2.888.114,47) (2.888.114,47)
Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros : 544,61 544,61
Resultado Financiero {822.873,26) {2.819.731,31)
Resultado antes de impuestos ; 2.021.987.97 25.129,92
Impuesto sobre Sociedades (620.071,92) (620.071,92)
Resultado del Ejercicio de Operaciones Interrumpidas 462.007,21 462.007.21
Resultado Consolidado del ejercicio " 1.863.923,26 {132.934,79)

No se formula un tercer estado de situacion financiero consolidado comparativo porque no afecta la
reexpresidn al inicio del ejercicio comparativo.
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iy Cambios de criterio

Como consecuencia del cambio de criterio en el registro de los ingresos por gastos facturables a clientes
incurridos en una de las areas de negocio del Grupo en la cuenta de resultados a 30 de junio 2024, se han
reexpresado las cifras de la cuenta de resultados a 30 de junio de 2024 para ser comparables con los estados
financieros intermedios resumidos consolidados a 30 de junio de 2025.

Se incluye a continuacion las reclasificaciones realizadas a 30 de junio de 2024 correspondientes al
mencionado cambio de criterio:

Importe
Sl d;oj;:‘mo e reexpresado
30.06.2024
importe neto de la cifra de negocio B 54.544.039,32 65.332.980,66
Total Ingresos Explotacién 55.676.348,46 66.465.289,80
Servicios Exteriores - (1 8.468.61 7,42) (29.257.558.76)_
Total Gastos de Explotacién {52.831.487,23) {63.620.428,57)
Resultado de Explotacién 2.844.861,23 2.844.861,23

No se formula un tercer estado de situacién financiero consolidade comparativo porque no afecta la
reexpresion al inicio del ejercicio comparativo.

3. Distribucion de resultados

Con fecha 26 de marzo de 2025 el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante ha formulado la
aplicacion a resultados negativos de ejercicios anteriores, el resultado del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2024 por importe negativo de 688.063,67 euros, habiéndose aprobado por la Junta General de
Accionistas con fecha 4 de junio de 2025.

Con fecha 27 de junio de 2024, la Junta General de Accionistas aprobd la distribucién de un dividendo
extraordinario con cargo a la reserva de prima de emisién por importe de 1.942.567,32 euros, este dividendo
se encuentra registrado en el Estado de Situacion Financiera Intermedio Resumido Consolidado pendiente
de pago.

4. Normas de registro y valoracidn

Para la etaboracion de los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados se han seguido los
principios contables y normas de valoracién contenidos en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) y sus interpretaciones (CINIIF) adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) y mas
concretamente descritas en la Nota 4 de la Memoria de las Cuentas Anuales Consclidadas correspondientes
al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2024,
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Un resumen de fos mas significativos se presenta a continuacién:
4.1, Principales politicas contables

Las principales normas de valoracion utilizadas por el Grupo en ia elaboracion de los Estados Financieros
Intermedios Resumidos Consolidados al 30 de junio de 2025 han sido {as siguientes:

4.1.1. Procedimiento de consolidacion

Las Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados incluyen a la Sociedad Dominante y a todas
las sociedades dependientes sobre las cuales el Grupo tiene control. Las sociedades dependientes son
aquellas entidades sobre las que la Sociedad Dominante o una de sus sociedades dependientes tienen
control. El control se determina a través de:

Poder sobre |a participada,

Exposicidn a, o existencia de derechos sobre, retornos variables que son el resultado de su
relacién con la empresa participada, y

La posibilidad de usar su poder sobre la empresa participada para modificar la cantidad de dichos
retornos.

Todas las sociedades del perimetro de consolidacién son sociedades dependientes, se mantiene el control
sobre ellas.

Los estados financieros de las sociedades dependientes se refieren al ejercicio econdémico terminado en la
misma fecha que las cuentas anuales individuales de la Sociedad dominante, y han sido adaptadas aplicando
las politicas contables (NIIF-UE) homogéneas.

4.1.2. Homogeneizaciéon de partidas

Las diferentes partidas de los estados financieros individuales de cada una de las sociedades del grupo han
sido objeto de la correspondiente homogeneizacion valorativa, adaptando los criterios aplicados a los
utilizados por la Sociedad Dominante para sus propios estados financieros, siempre y cuando supongan un
efecto significativo.

No se ha requerido homogeneizacion temporal, ya que todas las sociedades tienen como fecha de cierre para
la elaboracion de los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados adjuntos, el 30 de junio de
cada ejercicio.

4.1.3. Diferencia de primera consolidacién

La diferencia de primera consolidacion ha sido calculada como diferencia entre el valor contable de la
participacion en el capital de las sociedades dependientes y el valor razonable de los activos netos de la
sociedad en |a fecha de primera consolidacion.

En el caso de la diferencia positiva de consolidacion, correspondiente al exceso entre el coste de la inversion
y el valor razonable del patrimonio neto/ activos netos de la sociedad participada en la fecha de su
incorporacion al Grupo, se imputa directamente y en la medida de lo posible a los elementos patrimoniales de
la sociedad dependiente, sin superar el valor razonable de los mismos. En caso de no ser asignable a
elementos patrimoniales o cuando no se dan los requisitos para su reconoccimiento conforme al marco
normativo de informacidn financiera aplicable, se considera fondo de comercio de consolidacién, procediendo
anualmente a la realizacion del correspondiente test de deterioro (ver nota 4.4).

La diferencia negativa de consolidacion se registra en el Estado de Resultados Intermedio Resumido
Consolidado, y corresponde a la diferencia negativa entre el valor contable de la participacion directa de la
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sociedad dominante en el capital de la sociedad dependiente y el valor razonable del patrimonio neto/ activos
netos de ésta, atribuible a dicha participacion en la fecha de la primera consolidacion.

4.1.4. Diferencias de conversion
Las partidas del Estado de Situacion Financiera Intermedio Resumido Consolidado y del Estado de
Resultados Intermedio Resumido Consolidado de las sociedades incluidas en la consolidaciéon cuya moneda

funcional es distinta del euro, han sido convertidas a euros aplicando los siguientes criterios:

e Los activos, pasivos, ingresos y gastos {excepto fondos propios) al tipo de cambio de cierre de cada
ejercicio.

¢ Las partidas del Estado de Resultados Intermedio Resumido Consolidado al tipo de cambio medio del
ejercicio.

e El patrimonio al tipo de cambio histérico.
Las diferencias resultantes de la aplicacion de tipos de cambio distintos, siguiendo los anteriores criterios, se
muestran en el epigrafe “Diferencias de conversion” del Estado de Situacion Financieros intermedio Resumido

Consolidado.

4.1.5. Economias hiperinflacionarias

En base a lo establecido por ta Norma Internacional de Contabilidad 21 (NIC 21) los resultados y situacién
financiera de una entidad, cuya moneda funcional sea la correspondiente a una economia hiperinflacionaria,
se convertiran a una moneda de presentacion diferente utilizando los siguientes procedimientos:

Todos los importes (es decir, activos, pasivos, partidas del patrimonio neto, gastos e ingresos,
incluyendo también las cifras comparativas correspondientes) se convertiran al tipo de cambio de
cierre correspondienie a la fecha del Estado de Situacion Financiera Intermedio Resumido
Consolidado mas reciente, excepto cuando:

Los importes sean convertidos a la moneda de una economia no hiperinflacionaria, en cuyo caso,
las cifras comparativas seran las que fueron presentadas como importes corrientes del afo en
cueslion, dentro de los estados financieros del ejercicio precedente (es decir, estos importes no
se ajustaran por las variaciones posteriores que se hayan producido en el nivel de precios o en los
tipos de cambio).

Cuando la moneda funcional de la entidad sea la de una economia hiperinflacionaria, ésta reexpresara sus
estados financieros antes de aplicar el método de conversion establecido en los parrafos anteriores, excepto
las cifras comparativas, en el caso de conversion a la moneda de una economia no hiperinflacionaria. Cuando
la economia en cuestion deje de ser hiperinflacionaria y la entidad deje de reexpresar sus estados financieros,
utilizara como costes histéricos, para convertirlos a la moneda de presentacion, los importes reexpresados
segun el nivel de precios en la fecha en que la entidad dejé de hacer la citada reexpresion.

4.4.6. Transacciones entre sociedades_incluidas en el perimetro de consoclidacién

Todos los saldos, beneficios y pérdidas no realizados frente a terceros, asi como las transacciones enire las
sociedades del Grupo, han sido eliminados en el proceso de consolidacién.
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4.1.7. Fondo de Comercio de consolidacion
El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicion en relacién
a la participacion de la sociedad dominante en el valor de mercado de los activos y pasivos identificables de
una sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicion.
Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas
respecto a los correspondientes valores razonables-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera
consolidacion, se imputan de la siguiente forma:
Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el
valor de los activos cuyos valores de mercado fuesen superiores a los valores netos contables con
los que figuran en sus estados de situacion financiera.
Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndose explicitamente en el estado
de situacion financiera consolidado siempre que su valor de mercado a la fecha de adquisicidon pueda
determinarse fiablemente.

Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o mas unidades
generadoras de efectivo especificas de las cuales se espera obtener un beneficio.

Los fondos de comercio sdlo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso.

Los fondos de comercio generados en la adquisicion de empresas asociadas se contabilizan como mayor
valor de la participacion.

4.2. Inmovilizaciones intangibles
Los bienes comprendidos en el inmovilizado intangible se valoran por su coste, ya sea este el precio de
adquisicién o el coste de produccion, minorado por |a correspondiente amortizacion acumulada (calculada en

funcién de su vida Gtil) y por las pérdidas por deterioro que, en su caso, hayan experimentado.

Los actives intangibles que posee el grupo corresponden a Propiedad Industrial, Aplicaciones Informaticas y
Desarrollo.

La Propiedad Industrial corresponde a los costes de registro y formalizacién de las distintas marcas de las
que es propietario el grupo.

Se amortizan linealmente durante su vida util, a razén de un 10% - 8% anual y son objeto de correccion
valorativa por deterioro, en su caso.

Las licencias para aplicaciones informaticas adquiridas a terceros, se capitalizan sobre la base de los costes
en que se ha incurrido para adquirirlas.

Las aplicaciones informaticas, se amortizan linealmente durante su vida Gtil, a razén de un 33% anual.

Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas incurridos durante el ejercicio se registran en
el Estado de Resultados Intermedio Resumido Consolidado.

Los activos por desarrollos se amortizan linealmente durante su vida til, a razon de un 20% anual.

Los costes directamente atribuibles a la fase de desarrollo de un proyecto se reconocen como activos
intangibles, siempre que cumplan los siguientes requisitos de reconocimiento:
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- los costes de desarrollo pueden medirse de forma fiable.

- el proyecto es técnica y comercialmente viable.

- el Grupo tiene la intencién y los recursos suficientes para llevar a cabo el proyecto.
- el Grupo tiene la posibilidad de utilizar o vender el software.

- el software generara probables beneficios econoémicos futuros.

- el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos en el futuro

Los costes de desarrollo que no cumplen estos criterios de capitalizacion se cargan a el estado de resultados
intermedio resumido consolidado a medida que se incurren.

Los costes directamente atribuibles incluyen los costes de los empleados incurridos en el desarrollo de
software junto con una parte adecuada de los gastos generales y de los costes por intereses.

Durante el ejercicio 2024 se incorpord como activo intangible |a cartera de clientes generada en la adquisicion
de Lambert Global LLC (Lambert) por importe de 6.221.943,96 euros. Este activo ha sido tratado
separadamente del fondo de comercio de consolidacion generado en la adquisicion y se amortizan en 5 anos.
Dicha cifra se obtuvo a través de un analisis de la cartera de clientes y su evolucién en los ultimos ejercicios.

Durante el ejercicio 2024 se incorporé como activo intangible la cartera de clientes generada en la adquisicion
de Zeus by LLYC, S.L. (Zeus) por importe de 167.079,28 euros. Este activo ha sido tratado separadamente
del fondo de comercio generado en la adquisicion y se amortizan en 5 afos. Dicha cifra se obtuvo a traves de
un andlisis de la cartera de clientes y su evolucién en los Gltimos ejercicios.

Durante el ejercicio 2024 se incorporé como activo intangible la cartera de clientes generada en la adquisicion
de Dattis Comunicaciones, S.A.S. por importe de 1.054.156,39 euros. Este activo ha sido tratado
separadamente del fondo de comercio de consolidacion generado en la adquisicion y se amortizan en 5 afos.
Dicha cifra se obtuvo a través de un anélisis de la cartera de clientes y su evolucién en los Ultimos ejercicios.

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 se ha incorporado como activo intangible
la cartera de clientes generado en la adquisicion de Digital Solvers, Ltda por importe de 289.478,86 euros.
Este activo ha sido tratado separadamente del fondo de comercio de consolidacion generado en la adquisicion
y se amortiza en 5 afios. Dicha cifra se obtuvo a través de un andlisis de la cartera de clientes y su evolucién
en los ltimos ejercicios.

La amortizacién del inmovilizado intangible se encuentra registrada dentro del epigrafe “Dotaciones para
amortizaciones de inmovilizado" del Estado de Resultados Intermedio Resumide Consolidado.

4.3. Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se valora por su precio de adquisicion, neto de la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, del importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro reconocidas.

El precio de adquisicién incluye los gastos adicionales que se producen necesariamente hasta la puesta en
condiciones de funcionamiento del bien.

Los costes de ampliacién, sustitucién o renovacion que aumentan la vida dtil del bien objeto, o su capacidad

econémica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable
de los elementos sustituidos o renovados. Asimismo, los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion

22



LLORENTE & CUENCA S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Notas a los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados
del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025

y reparacion se imputan a resultados, siguiendo el principio de devengo, como coste del ejercicio en que se
incurren.

El inmovilizado material, neto en su caso del valor residual del mismo, se amortiza distribuyendo linealmente
el coste de los diferentes elementos que componen dicho inmovilizado entre los afios de vida Util estimada
que conslituyen el periodo en el que el grupo espera utilizarlos segun el siguiente cuadro:

Elemento % amortizacion Aﬁc:]sﬁ\lrida
Instalaciones técnicas 20%
Mobiliario 10% 10
Equipos informéaticos 25%
Elementos de transporte 16%
Otro inmovilizado material 10% 10

Las inversiones realizadas por el grupo en locales arrendados, que no son separables del activo arrendado,
se amortizan en funcién de su vida Gtil, que se corresponde con la menor entre la duracién del contrato de
arrendamiento, incluido el periodo de renovacion cuando existen evidencias que soportan que la misma se va
a producir, ¥ la vida economica del activo.

En este epigrafe se incluyen los derechos de uso en bienes arrendados seg(n establece la NIIF 16 adoptada
por el Grupo. Los bienes arrendados se valoran actualizando, al tipo de interés incremental, las cuotas futuras
de alquiler en el plazo de duracién del contrato. Dicho plazo ha sido, por lo tanto, el que se utiliza para el
cdlculo de la amortizacion.

Las pérdidas o ganancias derivadas de la enajenacion o disposicion por otra via del inmovilizado material se
determinan como la diferencia entre el producto de la enajenacion ¢ disposicién por otra via y el importe en
libros de los activos, y se reconocen en el resultado del ejercicio dentro de otros ingresos u otros gastos.

4.4, Deterioro de valor del inmovilizado intangible y material y del fondo de comercio de
consolidacion.

Se produce una pérdida por deterioro del valor de un elemente del inmovilizado material o intangible cuando
su valor contable supera su valor recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y su valor en uso. Para el calculo del valor recuperable del inmovilizado material y
del inmovilizado intangible, el valor en uso es el criterio utilizado por el Grupo.

A fecha de cierre de cada ejercicio, el grupo revisa los importes en libros de su inmovilizado material o
intangible, para determinar si son objeto de deterioro de valor. Se entiende por unidad generadora de efectivo
el grupo identificable mas pequefio de activos que genera flujos de efectivo que son, en buena medida,
independientes de los derivados de otros activos o grupos de activos. Se realiza una estimacién del importe
recuperable del activo correspondiente para determinar el importe del deterioro necesario. Los calculos del
deterioro de estos elementos del inmovilizado material se efectian por grupos de elementos retacionados con
puntos de venta.

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen como un gasto en el Estado de Resultados Intermedio
Resumido Consolidado.

Para estimar el valor en uso, el grupo prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de impuestos a
partir de los presupuestos mas recientes aprobados por los Administradores. Estos presupuestos incorporan
las mejores estimaciones disponibles de ingresos y gastos de las unidades generadoras de efectivo utilizando
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la experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estas previsiones cubren los proximos 5 afos, estimandose los flujos para los afios futuros aplicando tasas
de crecimiento razonables. Al evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan
a su valor actual utilizando un tipo de interés de mercado sin riesgo, ajustado por los riesgos especificos del
activo que no se han tenido en cuenta al estimar los flujos futuros de efectivo.

Las principales variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

En la WAAC aplicada se ha tenido en cuenta las diferentes ubicaciones geograficas en las que el
Grupo desarrolla su actividad. Se ha aplicado una WAAC desde un 13,8% para flujos generados en
Espafia hasta un 24,95% para los de Brasil (ver nota 2.g).

La tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada se ha realizado en funcién de cada sociedad
del Grupo y del mercado geografico en el que desarrolla su actividad, situandose en torno a un 3%
con excepcion de Brasil y México al considerar que el crecimiento es mayor por el efecto inflacion.
(nota 2.9).

En la elaboracion de !as estimaciones realizadas para analizar los supuestos claves utilizados en los calculos
del valor en uso y sensibilidad a cambios en las hipdtesis, se ha tenido presente el impacto de los conflictos
en Ucrania y Medio Oriente. El impacto de los conflictos en Ucrania y en Medio Oriente no impactaron
significativamente en las proyecciones previstas y no ha sido necesario realizar ningun deterioro adicional por
esa causa.

4.5. Arrendamientos y otras operaciones de caracter similar
El Grupo como arrendatario:

El Grupo considera si un contrato es o contiene un arrendamiento. Un arrendamiento se define como "un
contrato, o parte de un contrato, que transmite el derecho a utilizar un activo (el activo subyacente) durante
un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion”. Para aplicar esta definicién, el Grupo evalua si
el contrato cumple con tres evaluaciones clave, a saber:

El contrato contiene un activo identificado, que se identifica explicitamente en el contrato o se
especifica implicitamente al ser identificado en el momento en que el activo se pone a disposicion del
Grupo.

- El Grupo tiene derecho a obtener sustanciailmente todos los beneficios econémicos derivados de la
utilizacion del activo identificado durante el periodo de utilizacion, considerando sus derechos dentro
del alcance definido en el contrato.

El Grupo tiene derecho a dirigir el uso del activo identificado durante el periodo de uso. El Grupo
evaluara si tiene derecho a dirigir "como y para qué fin" el activo se utiliza durante el periodo de
utilizacién.

Valoracion y reconocimiento de los arrendamientos como arrendatario:

En la fecha de inicio del arrendamiento, e Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento en el estado de situacién financiera intermedio resumido consolidado. El activo por derecho
de uso se valora al coste, que esta formado por el valor de adquisicién inicial de valoracion del pasivo por
arrendamiento, de los costes directos iniciales incurridas por e Grupo, una estimacién de los costes de
desmantelamiento y eliminacién del activo al final del arrendamiento, asi como de los pagos realizados con
anterioridad a la fecha de inicio del mismo (netos de cualquier incentivo recibido).
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El Grupo amortiza los activos con derecho a uso desde la fecha de inicio del arrendamiento hasta el final de
la vida dtil del activo con derecho a uso o el final del plazo del arrendamiento, el primero de los dos casos. El
Grupo también evalua el deterioro del valor del active por derecho de uso cuando existen tales indicadores.

En fa fecha de inicio, el Grupo mide el pasivo por el valor actual de las cuotas pendientes de pago en esa
fecha, descontadas utilizando el tipo de interés implicito en el contrato de arrendamiento si dicho tipo esta
faciimente disponible o el tipo deudor incremental del Grupo.

Las cuotas incluidas en la valoracion del pasivo por arrendamiento se componen de cuotas fijas (incluyendo
en sustancia [as cuotas fijas), cuotas variables basadas en un indice o tipo de interés, importes esperados,
etc. a pagar en virtud de una garantia de valor residual y los pagos derivados de opciones cuyo ejercicio es
razonablemente seguro.

Con posterioridad a la medicién inicial, el pasivo se reducira para los pagos efectuados y se incrementara
para los intereses. Se vuelve a medir para reflejar cualquier reevaluacion o madificacion, o si hay cambios en
los pagos fijos en la sustancia.

Cuando se revaloriza el pasivo por arrendamiento, et ajuste correspondiente se refleja en el activo por derecho
de uso, 0 en el resultado del ejercicio si el activo por derecho de uso ya se ha reducido a cero.

El Grupo ha optado por contabilizar los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de bienes de
escaso valor utilizando los expedientes practicos. En lugar de reconocer un activo por derechos de uso y un
pasivo por arrendamiento financiero, los pagos relacionados con ellos se reconecen como un gasto en el
resultado del ejercicio de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento. El impacto en el estado de
resultados intermedio resumido consolidado asciende a 160.415,11 euros a 30 de junio de 2025 (183.374,70
euros a 30 de junio de 2024) (nota 7).

En el estado de situacion financiera intermedio resumido consolidado, los activos por derechos de uso se han
incluido en el inmovilizado material y los pasivos por arrendamientos se han incluido en acreedores
comerciales y ofras cuentas a pagar.

4.6. Instrumentos financieros

El Grupo tiene registrados en la nota 9 de instrumentos financieros, aquellos contratos que dan lugar a un
activo financiero en una empresa y, simultaneamente, a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio
en ofra empresa.

4.6.1. Clasificacién de los activos financieros

Los activos financieros, a efectos de su valoracion, se clasifican dentro de las siguientes categorias:
Coste amortizado
Valor razonable con cambio en resultados
Valor razonable a través de otro resultado global

A cierre de los periodos de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 y 2024 el Grupo no tiene activos
clasificados como valor razonable a través de otro resultado global.

Valoracion posterior de acfivos financieros

Activos financieros a coste amortizado
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Los activos financieros se valoran al coste amortizado si cumplen las siguientes condiciones:

Se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros y cobrar
sus flujos de efectivo contractuales.

Las condiciones contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son
Gnicamente pagos de principal e intereses sobre el principal pendiente de pago.

Después del reconocimiento inicial, se valoran al coste amortizado utilizando el método del tipo de interés
efectivo. El descuento se omite cuando el efecto del descuento es irrelevante. E! efectivo y equivalentes
de efectivo, las fianzas, las cuentas por cobrar comerciales y la mayoria de ias demas cuentas por cobrar
del Grupo se incluyen en esta categoria de instrumentos financieros.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros que se mantienen dentro de un modelo de negocio diferente al de "mantener para
cobrar" o "mantener para cobrar y vender" se clasifican a valor razonable con cambios en resultados.
Ademas, independientemente del modelo de negocio, los activos financieros cuyos flujos de efectivo
contractuales no son Unicamente pagos de principal e intereses se contabilizan a valor razonable con
cambios en resultados. Todos los instrumentos financieros derivados entran en esta categoria, excepto
los designados y efectivos como instrumentos de cobertura, a los que se aplican los requisitos de
contabilidad de coberturas.

Los activos de esta categoria se valoran al valor razonable con las ganancias o pérdidas reconocidas en
el resultado del ejercicio. Los valores razonables de los activos financieros de esta categoria se
determinan por referencia a transacciones de mercado activas o utilizando una técnica de valoracién
cuando no existe un mercado activo.

Activos financieros a valor razonable a través de otro resultado integral

El Grupo contabiliza los activos financieros a valor razonable a través de otro resultado integral si los
activos cumplen las siguientes condiciones:

- se mantienen bajo un modelo de negocio cuyo objetivo es "mantener” los flujos de caja asociados y
vender y,

- Jas condiciones contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son
anicamente pagos de principal e intereses sobre el principal pendiente.

Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral se reciclara en el momento de la baja
en cuentas del activo.

Deterioro del valor de los activos financieros

Los requerimientos de deterioro de la NIIF 9 utilizan mas informacion prospectiva para reconocer las
pérdidas de crédito esperadas - el modelo de pérdida de crédito esperada (ECL). El reconocimiento de
las pérdidas por créditos ya no depende de que el Grupo identifique primero un evento de pérdida por
créditos. De acuerdo a la NIIF 9 el Grupo considera una gama mas amplia de informacién al evaluar el
riesgo de crédito y medir las pérdidas de crédito esperadas, incluyendo los eventos pasados, las
condiciones actuales y las previsiones razonables y justificables que afectan a la cobrabilidad esperada
de los flujos de efectivo futuros del instrumento.

Al aplicar este enfoque prospectivo, se hace una distincién entre:

26



LLORENTE & CUENCA S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Notas a los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados
del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025

e Instrumentes financieros que no se hayan deteriorado significativamente en la calidad crediticia
desde el reconocimiento inicial o que tengan un bajo riesgo de crédito ("primera fase"), y

e Instrumentos financieros que se hayan deteriorado significativamente en la calidad crediticia
desde su reconocimiento inicial y cuyo riesgo de crédito no sea bajo ("segunda fase").

La etapa 3 cubriria los activos financieros que tienen evidencia objetiva de deterioro en la fecha de
presentacion.

Las "pérdidas esperadas de crédito a 12 meses" se reconocen para la primera categoria, mientras que
las "pérdidas esperadas de por vida" se reconocen para la segunda. Las "pérdidas por créditos” se
reconocen para la segunda categoria.

La medicién de las pérdidas crediticias esperadas se determina mediante una estimacioén ponderada por
probabilidad de pérdidas por créditos a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar vy activos contractuales

El Grupo utiliza un enfoque simplificado en la contabilizacién de las cuentas de deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, asi como de los activos contractuales. El Grupo analiza los posibles déficits esperados, y
registra el fondo de provision para pérdidas como pérdidas crediticias esperadas de por vida. Estos son los
déficits esperados en los flujos de efectivo contractuales, considerando el potencial de incumplimiento en
cualquier momento durante la vida del instrumento financiero. Para ello utiliza su experiencia historica,
indicadores externos e informacion prospectiva para calcular las pérdidas crediticias esperadas.

El Grupo evalia de forma colectiva el deterioro de las cuentas comerciales a cobrar, ya que poseen
caracteristicas de riesgo de crédito compartido y han sido agrupadas en funcién de los dias de mora.

A cierre de los periodos de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 y 2024 el Grupo ha evaluado el
posible deterioro de deudores originados por la antigtedad y se han registrado las reservas por insclvencias
que eventualmente corresponden. Asimismo, el Grupo evalla si hay indicios de deterioro de acuerdo con el
modelo de pérdida esperada de operaciones crediticias (nota 9.3).

Clasificacion de los pasivos financieros:

Los pasivos financieros del Grupo incluyen deuda financiera, acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

Los pasivos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable y, en su caso, se ajustan por los costes
de transaccién, a menos que el Grupo haya designado un pasivo financiero a valor razonable con cambios
en resultados.

Posteriormente, los pasivos financieros se valoran al coste amortizado utilizando el método del tipo de interés
efectivo, excepto los derivados y pasivos financieros designados en FVTPL, que se contabilizan
posteriormente al valor razonable con las pérdidas o ganancias reconccidas en el resultado del ejercicio.

Todos los cargos relacionados con los intereses y, si procede, los cambios en el valor razonable de un
instrumento que sean reportados en el resultado de! ejercicio se incluyen en los costes o ingresos financieros.

4.6.2. Baja de activos financieros y pasivos financieros

Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos
de efectivo del active financiero, o cuando se transfieren el activo financiero y sustancialmente todos los
riesgos y beneficios. Un pasivo financiero se da de baja en cuentas cuando se extingue, se liquida, se cancela
O expira.

27



LLORENTE & CUENCA S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Notas a los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados
del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025

4.6.3. Opcién de compra y venta

Las opciones de venta, “put options”, o simplemente “puts’, otorgan a los socios minoritarios el derecho a
exigir al socio mayoritario la compra del paquete de participaciones de las que son titulares en una fecha
determinada, cuando se produzca el cumplimiento de determinadas condiciones. Este derecho concedido a
los minoritarios puede acordarse en el momento en el que la Sociedad dominante toma el control, o puede
hacerse con posterioridad. El precio al que se fijan estas opciones puede ser fijo, o, por el contrario, puede
estar indexado a la evolucién de determinadas variables como el EBITDA, el EBIT, etc.

En ocasiones, las “put options” van acompafadas de una “call option” (o simplemente “call”). Estas call options
conceden al socio mayoritario el derecho a comprar el paquete de acciones que poseen los minoritarios, de
tal forma que, si el socio mayoritario ejerce la call, los minoritarios estan obligados a vender sus
participaciones, en las condiciones que se acordaron sobre el ejercicio de la call.

Para determinar la manera de contabilizar estas operaciones, se ha de realizar un analisis de los riesgos y
beneficios asociados a las participaciones, para comprobar si estos han sido traspasados al socio mayoritario
0, por el contrario, los retiene el minoritario.

Cuando del andlisis se deduzca que los socios minoritarios ya no estan expuestos a los riesgos y beneficios
asociados a las acciones (independientemente de si juridicamente se han traspasado o no), nos
encontraremos ante el caso de una compra aplazada de acciones.

En la medida en que el precio de la opcién esté indexado al valor razonable de las participaciones, no se
habran transmitido los riesgos y beneficios inherentes a la misma, y no nos encontraremos ante un escenario
de financiacién o de compra aplazada de las acciones del minoritario.

Un contrato que contenga una obligacion para una entidad de comprar sus instrumentos de patrimonio propio,
a cambio de efectivo o de otro instrumento financiero, dara lugar a un pasivo financiero por el valor presente
del importe a reembolsar (por ejemplo, por el valor presente del precio de recompra a plazo, del precio de
ejercicio de la opcién o de otro importe relacionado con el reembolso). Esto sera asi incluso si el contrato en
si es un instrumento de patrimonio.

En consecuencia, bajo NIIF, con independencia de quien retenga los riesgos y beneficios inherentes al
paquete de participaciones, en las cuentas anuales consolidadas se debera reflejar un pasivo (reflejando una
put o el contrato a futuro). Este pasivo se deberia reflejar por el valor actual del importe por el que se efectuara
el reembolso y se le irian agregando los intereses devengados que se reconoceran como gasto financiero
hasta la fecha en que se efectie el pago. Las variaciones del pasivo derivadas de cambios en estimaciones
del importe a pagar se registraran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas, de acuerdo con lo
dispuesto en el B5.4.6 de NIIF 9. Las variaciones en € valor razonable del pasivo han de ser registradas en
fa cuenta de pérdidas y ganancias, y no en el patrimonio neto, en la medida en que no alteran los intereses
respectivos de los socios (segin la interpretacion que hace de la norma el CINIIF).

En el momento inicial, se reconocera el pasivo financiero cargandolo contra el patrimonio de la dominante, si
se concluyen que los intereses todavia residen en el minoritario, mientras que se cargara contra socios
externos, si se concluye que los riesgos y beneficios han sido traspasados ya a la sociedad dominante (si
como consecuencia de dicho ajuste, el saldo de socios externos fuese a registrar un saldo deudor, el exceso
se registrara contra reservas de la sociedad dominante). Si el pasivo se hubiera registrado inicialmente contra
el patrimonio de |la dominante, en el momento en que se ejerza la opcion, se dara de baja el pasivo y la partida
de socios minoritarios, contra el efectivo pagado y reservas de la dominante. Si no llegara a ejercerse la
opcion, el pasivo se cancelaré contra reservas de la dominante.
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4.7. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera de cada una de las Sociedades del grupo se registran contablemente
por su contravalor en su moneda local, utilizando los tipos de cambio vigentes en el momento de la
transaccién. Durante el ejercicio las diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado v el
que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o de pago se registran como resultado financierc en el estado
de resultados consolidado.

Al cierre de cada ejercicio, las partidas monetarias se valoran aplicando el tipo de cambio medio de contado,
existente en dicha fecha. Las diferencias de cambio, tanto positivas como negativas, que se originan en este
proceso se reconocen en la Cuenta resultados consolidada del ejercicio en que surgen.

Por otro lado, las partidas incluidas en los Estados Financieros intermedios Resumidos Consolidados de cada
una de las sociedades del Grupo se valoran en sus respectivas monedas funcionales. Los Estados
Financieros Intermedios Resumidos Consolidados se presentan en euros, que es la moneda funcional y de
presentacion de la Sociedad Dominante.

Las Sociedades que componen el Grupo registran en sus estados financieros individuales:

¢ |as transacciones en moneda distinta a la funcional realizadas durante el ejercicio segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

e Los saldos de activos y pasivos monetarios en moneda distinta a la funcional (efectivo y partidas sin
pérdida de valor al hacerse liquidas) segun los tipos de cambio de cierre del ejercicio.

s Los saldos de activos y pasivos no monetarios en moneda distinta a la funcional seg(n los tipos de
cambio historicos.

Los beneficios y las pérdidas procedentes de esltos registros se incluyen en el Estado de Resultados
Intermedio Resumido Consolidado.

4.8. Impuesto sobre beneficios

Las sociedades del Grupo domiciliadas en Espaiia tributan bajo el Régimen Especial de Consolidacién Fiscal,
en el grupo encabezado por la Sociedad Dominante.,

El gasto en concepto de impuesto sobre las ganancias del ejercicio se calcula en cada sociedad en funcién
del resultado contable antes de impuestos, aumentado o disminuido, segan corresponda, por tas diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado
por las bonificaciones y deducciones en la cuota. Los tipos utilizados para calcular el impuesto sobre las
ganancias corresponden a los tipos vigentes a la fecha de cierre del balance en cada una de las legislaciones
aplicables.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente de
cada una de las Soctedades del perimetro de consolidacion.

Se reconoce en el Estado de Resultados Intermedio Resumido Consolidado, excepto cuando corresponde a
transacciones que se registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto correspondiente
también se registra en el patrimonio neto.

Las diferencias entre el valor contable de los actives y pasivos, y su base fiscal, generan los saldos de
impuestos diferidos de activo o0 de pasivo que se calculan utilizando los tipos de gravamen esperados en el
momento de su reversion, y de acuerdo con la forma en que racionalmente se prevea recuperar o pagar el
activo o el pasivo.
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Las variaciones producidas en el ejercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo se registran en el
Estado de Resultados Intermedio Resumido Consolidado.

Los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias, s6lo se reconocen en el caso
de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes ganancias
fiscales para poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en
una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable. El resto de los actives por impuestos
diferidos (bases imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en
el caso de que se considere probable que las sociedades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales con las que poder hacerlos efectivos.

El Grupo reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas |as diferencias temporarias imponibles, salvo,
en suU caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente,

En cada cierre de balance consolidado se analiza el valor contable de los activos por impuestos diferidos
registrados, y se realizan los ajustes necesarios en la medida en que existan dudas sobre su recuperabilidad
fiscal futura. Asimismo, en cada cierre se evalGan los activos por impuestos diferidos no registrados en el
balance consolidado y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacién con beneficios fiscales futuros.

4.9. Ingresos y gastos

La NIIF 15 establece que los ingresos se reconocen de modo que representen la transmision de bienes y
servicios comprometidos a clientes por un importe que refleje la contraprestacion a la que el Grupo espera
tener derecho a cambio de esos bienes y servicios. Los ingresos se reconocen cuando el cliente obtiene el
control de los bienes o servicios.

De acuerdo con los nuevos criterios, en el reconocimiento de los ingresos debe aplicarse un modelo de cinco
pasos para determinar el momento en que deben reconocerse los mismos, asi como su importe:

+  Paso 1: ldentificar el contrato

- Paso 2; Identificar |as obligaciones de ejectcion en el contrato

. Paso 3: Determinar el precio de la transaccion

+  Paso 4: Asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones del contrato

. Paso 5: Reconocer los ingresos a medida que se cumplen las obligaciones del contrato

En este modelo se especifica que los ingresos deben reconocerse cuando (o a medida que} una entidad
transmite el control de los bienes o servicios a un cliente, y por el importe que la entidad espera tener derecho
a recibir. Dependiendo de si se cumplen determinados criterios, los ingresos se reconocen o bien a lo largo
de un periodo de tiempo, de forma que refleje la realizacion por parte de la entidad de la obligacién contractual;
o bien en un momento determinado, cuando el cliente obtiene el control de los bienes o servicios.

Los ingresos ordinarios se reconocen en un momento determinado o a lo largo del tiempo, cuando (o0 a medida
que) la Sociedad satisface obligaciones de desempefio mediante la transferencia de los bienes o servicios
prometidos a sus clientes y de acuerdo con los términos de los contratos de prestacion de servicios suscriptos
entre el Grupo y sus clientes.

El Grupo reconoce los pasivos por contratos recibidos en relacién con las obligaciones de rendimiento no
satisfechas y presenta estos importes como otros pasivos en el estado de situacion financiera intermedio
resumido cansolidado. De forma similar, si el Grupo satisface una obligacién de cumplimiento antes de recibir
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la contraprestacién, el Grupo reconoce un activo contractual o un crédito en su estado de situacion financiera
intermedio resumido consolidado, dependiendo de si se requiere algo mas que el paso del tiempo antes de
que la contraprestacion sea exigible.

El precio total de transaccién de un contrato se distribuye entre las diversas obligaciones de ejecucién sobre
la base de sus precios de venta independientes relativos. El precio de transaccion de un contrato excluye
cualquier cantidad cobrada en nombre de terceros.

El Grupo tiene contraprestaciones contingentes, entre las que se incluyen los honorarios de éxito. Dichos
honerarios de éxito se reconocen a lo largo del tiempo en la medida en la que es altamente probable que no
revierten en un futuro conforme se van cumplimiento con las obligaciones acordadas contractualmente.

Por otro lado, la NIIF 15 requiere el reconocimiento de un activo por aquellos costes que sean incrementales
incurridos para la obtencidn de contratos con clientes, y que se espere se vayan a recuperar, amortizandose
de forma sistematica en el Estado de Resultados intermedio Resumido Consolidado en la misma medida en
gue se imputen los ingresos relacionados con dicho activo.

El Grupo se dedica principalmente al servicio de consultoria de comunicacion. El Grupo ha identificado tas
obligaciones de desemperio de dicha actividad principal, la cual es la consecucion de los KPls marcados por
el cliente en los contratos firmados con los mismos. El Grupo determina el precio de dichas obligaciones en
el momento en el que define las caracteristicas contractuales de cada contrato con cada cliente especifico,
asignando el precio a las obligaciones de desempefio descritas anteriormente. El precic se determina en
funcién de la estimacién de la cantidad de horas / persona a incurrir para el cumplimiento de los servicios a
ser prestados. No existen contraprestaciones que se encuentren restringidas y tampoco se establecen
obligaciones de devolucién o reembolsoc.

Asimismo, el Grupa reconoce el ingreso por honorarios profesionales y de produccion de cada contrato a lo
largo del tiempo, a medida que dichas obligaciones de desempefo se cumplen y se obtiene la aceptacion por
parte del cliente. En dichos contratos se establecen, ademas de los ingresos por honorarios propiamente
diches, otros ingresos que la Sociedad cobra a los clientes ciertos costes inherentes y directos relacionados
con la prestacion del servicio (“ingresos por servicios de monitoreo de prensa” e “Ingresos por gastos
recuperables”), que cubre gastos del tipo de seguimiento de medios de prensa y otros generales para ia
atencion de la cuenta. Finalmente, el Grupo factura a los clientes por la recuperacion de gastos incurridos por
cuenta y orden del cliente, que son necesarios para el desarrollo del trabajo (“Ingresos por gastos de
terceros”).

Esto implica que no apligue ningln tipo de devolucién o reembolso, dado que siempre se va aprobando el
trabajo a medida que se va desarrollandg. Teniendo en cuenta que fa mayoria de nuestros ingresos provienen
de honorarios recurrentes por fees con contratos mensuales con clientes, esta situacion nos brinda una
estabilidad en el reconocimiento de los mismos a lo largo del periodo. Este método de reconocimiento de
ingresos nos permite tener una imagen fief de los ingresos reconocidos en los periodos correspondientes.

Respecto de los aspectos de financiacion a clientes, en lineas generales, los servicios tienen una condicidén
acordada de cobro promedio de 30 dias de |a fecha de emisidn de |a factura.

Los gastos de explotacidn se reconocen en el resultado del gjercicio en el momento de |a utilizacién del
servicio o cuando se incurre en elios.

4.10. Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad Dominante en la formulaciéon de los Estados Financieros Intermedios
Resumidos Consolidadas diferencian entre:
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e Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeierminados
en cuanto a su importe y/ o momento de cancelacién,

e Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de las Sociedades del Grupo.

Las provisiones se reconocen en el balance consolidado cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya
sea legal o implicita, como resultado de un suceso pasado; es probable que la Sociedad tenga que
desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos futuros para cancelar tal obligacién; y puede
hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Los importes reconocidos en el balance consolidado corresponden a la mejor estimacion a la fecha de cierre
de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente, una vez considerado los riesgos e
incertidumbres relacionados con la provision y, cuando resulte significativo, el efecto financiero producido por
el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada
periodo.

Las provisiones revierten en resuitados cuando es menor la posibilidad de ocurrencia de que exista una salida
de recursos que incorporen beneficios econémicos futuros para cancelar tal obligacion, que de lo contrario.

La reversion se registra en el epigrafe del estado de resultados intermedio resumido consolidado en el que
se hubiera registrado el correspondiente gasto, y el exceso, en su caso, se reconoce en cuentas de otros
ingresos del estado de resultados intermedio resumido consolidado.

Los ajustes que surgen por la actualizacion de la provision se registran como un gasto financiero conforme se
van devengando registrado en el estado de resultados intermedio resumido consolidado. En caso de
provisiones con vencimiento inferior o igual al afio, y siempre que el efecto financiero no sea significativo, no
se efectua ningln tipo de descuento.

4.11. Combinaciones de negocios

En la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se registran por su
valor razonable, siempre y cuando dicho valor razonable haya podido ser medido con suficiente fiabilidad, con
las siguientes excepciones:

Activos no corrientes que se clasifican como mantenidos para la venta: se reconocen por su valor
razonable menos los costes de venta.

Activos y pasivos por impuesto diferido: se valoran por la cantidad que se espere recuperar 0 pagar,
segun los tipos de gravamen que vayan a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se espera
realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa en vigor o la aprobada pero pendiente
de publicacion, en la fecha de adquisicion. Los activos y pasivos por impuesto diferido no son
descontados.

Activos y pasivos asociados a planes de pensiones de prestacion definida: se contabilizan, en la
fecha de adquisicion, por el valor actual de las retribuciones comprometidas menos el valor
razonable de los activos afectos a los compromisos ¢on los que se liquidaran las obligaciones.

Inmovilizados intangibles cuya valoracion no puede ser efectuada por referencia a un mercado
activo y que implicaria la contabilizacion de un ingreso en el estado de resultados intermedio
resumido consolidado: se han deducido de la diferencia negativa calculada.

Activos recibidos como indemnizacion frente a contingencias e incertidumbres: se registran y
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valoran de forma consistente con el elemento que genera la contingencia o incertidumbre.

Derechos readquiridos reconocidos como inmovilizados intangibles: se valoran y amortizan scobre la
base del pericdo contractual que resta hasta su finalizacién.

Obligaciones calificadas como contingencias: se reconocen como un pasivo por el valor razonable
de asumir tales obligaciones, siempre y cuando dicho pasivo sea una abligacion presente que surja
de sucesos pasados y su valor razenable pueda ser medido con suficiente fiabilidad, aunque no sea
probable que para liquidar |a obligacién vaya a producirse una salida de recursos econdmicos.

El exceso, en la fecha de adquisicion, del coste de la combinacién de negocios sobre el correspondiente valor
de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos se reconoce como un fondo de
comercio,

Si el importe de los activos identificables adquiridos menos el de los pasives asumidos ha sido superior al
coste de la combinacion de negocios; este exceso se ha contabilizado en el estado de resultados intermedio
resumido consolidado como un ingreso. Antes de reconocer el citado ingreso se ha evaluado nuevamente si
se han identificado y valorado tanto los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos como el coste de
[a combinacion de negocios.

Posteriormente, los pasivos e instrumentos de patrimonio emitidos como coste de la combinacion y los activos
identificables adquiridos y pasivos asumidos se contabilizan de acuerdo con las normas de registro y
valoracion que correspondan en funcion de la naturaleza de la transaccion o del elemento patrimonial.

4.12. Inversiones en sociedades asociadas y negocios conjuntos

Las inversiones en sociedades asociadas y negocios conjuntos se contabilizan por el método de la
participacidn,

El importe en libros de la inversion en asociadas y negocios conjuntos se incrementa o disminuye para
reconocer la participacion del Grupo en el resultado del ejercicio y en otros resultados globales de la asociada
y el negocio conjunto, ajustados cuando sea necesario para asegurar la coherencia con las politicas contables
del Grupo.

Las pérdidas y ganancias no realizadas en transacciones entre el Grupo y sus sociedades asociadas y
negocios conjuntos se eliminan en la medida en que el Grupo participa en dichas entidades. Cuando se
eliminan las pérdidas no realizadas, también se comprueba el deterioro del valor del activo subyacente.

4.13. Instrumentos de patrimonio propio (acciones propias)

Las acciones propias que adquiere el Grupo de la Sociedad dominante se registran, como menor valor del
patrimonio neto, por el valor de la contraprestacion entregada a cambio. Los resultados derivados de la
compra, venta, emision o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio se reconocen directamente
en patrimonio neto, sin que en ningun caso se registre resultado alguno en el Estado de Resultados Intermedio
Resumido Consolidado.

4.14. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental
Debido a su actividad, el Grupo no posee activos significativos incluidos en el inmovilizado material,
destinados a la minimizacion del impacto medioambiental y a la proteccion y mejora del medio ambiente ni ha

recibido subvenciones ni incurrido en gastos durante el ejercicio cuyo fin sea la proteccion y mejora del medio
ambiente.
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El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante confirma que no existen responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del mismo.

4.15. Clasificaciones de partidas entre corriente y no corriente

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion, que con caracter general,
se considera de un afo. También aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o realizacién se
espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros
mantenidos para negociar, y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen con
este requisito se clasifican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, y en general todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincion se producira en
el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

4.16. Estado de Flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo intermedio resumido consolidado ha sido elaborado utilizando el método
indirecto, y en el mismo se utilizan las siguientes expresiones con el significado que se indica a continuacion:

e Actividades de explotacion: actividades que constituyen los ingresos ordinarios de! Grupo, asi como
otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o financiacion.

e Actividades de inversion: actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

e Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

4.17. Resultado de operaciones interrumpidas

Una actividad interrumpida es un componente del Grupo que se ha enajenado o se clasifica como mantenida
para la venta. Ei resultado de las actividades interrumpidas comprende el resultado después de impuestos de
las actividades interrumpidas y la pérdida o ganancia después de impuestos reconocida en la deduccion a
valor razonable menos los costes de venta o en el grupo o grupos enajenables de elementos que constituyen
la actividad interrumpida {véase también Nota 18).
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5. Inmovilizado Intangible.
La composicion del inmovilizado intangible al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, salvo por el

Fondo de Comercio de Consolidacién cuyo desglose se presenta en la nota 8 de las presentes notas
explicativas a los estados financieros intermedios resumidos consolidados, ha sido la siguiente:

Amortizacion

Coste Coste a 30.06.25 Acumulada/Deterioro VNC a 30.06.25
Desarrollo 6.254.648,26 (1.514.631,54) 4.740.016,72
Propiedad Industrial 334.882,97 (153.291,52) 181.591,45
Aplicaciones informaticas 2.890.037,08 {1.965.556,70) 924.480,38
Fondo de Comercio 7.673.390,68 - 7.673.390,68
Cartera de Clientes 8.417.154,91 (2.211.105,28) 6.206.049,63

Total 25.570.113,90 (5.844.585,04) 19.725.528,86

Coste Coste a3ifzz4 Amortizacion VNC 231.12.24

Acumulada/Deterioro

Desarrollo 4.895.778,64 (1.053.012,42) 3.842.766,22
Propiedad Industrial 297.080,01 (135.376,44) 161.703,57
Aplicaciones informaticas 2.825.393,77 (1.725.816,93) 1.099.576,84
Fondo de Comercio 8.232.461,40 - 8.232.461,40
Cartera de clientes 8.152.310,28 (1.477.133,88) 6.675.176,40

Total 24.403.024,10 (4.391.339,67)  20.011.684,43

En el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 y el ejercicio 2024 no se ha reconacido ningin
deterioro.

El movimiento de las distintas partidas durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 y
el ejercicio anual de 2024 es el siguiente:

Coste ;‘?::; Adiciones Salidas Retiros c on\?eirfsi on %‘_’:;?235
Desarrollo 4.895.778,64 1.358.869,62 - - 6.254.648,26
Propiedad Industrial 297.080,01 83.502,63 (38.555,89) (7.143,78) 334.882,97
ﬁ?gﬁf“;;’;:: 2.825.393,77 166.275,85 - (101.632,54) 2.890.037.08
Fondo de Comercio (**) 8.232.461,40 - - (559.070,72) 7.673.390,68
Cartera de Clientes 8.152.310,28 289.478,86 - (24.634,23) 8.417.154,91

Total

24.403.024,10

1.898.126,96 (38.555,89)

(692.481,27)

25.570.113,90
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AAll a

31.12.24 Dotacion Salidas Retiros  Dif. Conversion AAIll a 30.06.2025
(1.053.012,42) (465.278,50) - - 3.659,38 {1.514.631,54)
{135.376,44) (9.872,43) 47.671,04 - {55.713,69) {153.291,52)
{1.725.816,93) {380.203,05) 3.768,60 - 136.694,68 {1.965.556,70)
{1.477.133,88) (747.545,17) - - 13.573,77 {2.211.105,28)
{4.391.339,67) {1.602.899,15) 51.439,64 - 98.214,14 (5.844.585,04)

(*) Activos incorporados en las sociedades adquiridas durante el periodo de seis meses terminado ef 30 de junio de 2025
en el momento de la adquisicion

(**) Difiere de la cifra a 31.12.2024 por el impacto del tipo de cambio de los fondos de comercic en moneda extranjera

(***) La cartera de clientes registrada en la sociedad Liorente & Cuenca Chile, S.A. tiene un deterioro acumulado al
30.06.2025 de 258.925,09 euros, no habiendo habido movimientos en el presenie ejercicio, excepto por las diferencias
de conversion. Es el dnico activo gue tiene deterioro.

Coste

Desarrollo
Propiedad Industrial
Aplicaciones informaticas
Fondo de Comercio {***)
Cartera de clientes

Total

AAI

Desarrollo

Propiedad Industrial
Aplicaciones informaticas
Cartera de clientes (****)

Total

Coste a Incorporado Adiciones Salidas (*) Retiros Dif. Coste a

31.12.23 9 conversion 31.12.24
2.370.442,92 - 252533572 - - - 4.895778,64
274.727,70  17.807.46 26.466,99 - - (21.922,14)  297.080,01
1.901.061,88  60.820,36 805.215,81 (16.817,17) (303,75}  75.416,64 2.825393,77
3.317.382,29 - 478174329 . - 133.335,82 8.232.461,40
2.442.139,32 - 7.44317963 (1.708.457,57) - {24551,10) 8.152.310,28
~ 10.305.754,11 78.627,82 15.581.941,44 (1.725.274,74) (303,75) 162.279,22 24.403.024,10
DetAeﬁ:::o a Incmie*c)nrado Dotacidn Salidas (*) Retiros Cone;fl:si o Detﬁﬁgr’o a

31.12.23 31.12.24
(521.610,45) - (531.401,97) - - - (1.053.012,42)
{94.760,68) . (9.812,60) - - (30.803,18) (135.376,44)
(1.115.550,79) . (829.252,53) 2.802,86 5.411,35  10.772,18 (1.725.816,93)
(795.067,01) (1.204.635,05) 434.707,02 - 87.861,16 (1.477.133,88)
(2.526.988,93) - (2.375.102,15) 437.509,88 5.411,35  67.830,18 (4.391.339,67)

(*) Activos pertenecientes a la sociedad Rebecca Bamberger Works LLC, cuya participacién ha sido vendida durante el
ejercicio 2024. Activos reclasificados previamente a activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 18).

{**} Activos incorporados en la sociedad adquirida durante el ejercicio 2024 en el momento de la adquisicion
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(***) Difiere de Ia cifra a 31.12.2023 por el impacto def tipo de cambio de los fondos de comercio en moneda exiranjera

{(****) La cartera de clientes registrada en la sociedad Liorente & Cuenca Chile, S.A. tiene un delerioro acumufado al
31.12.2024 de 272.498,83 euros, no habiendo habido movimientos en el presente ejercicio, excepto por las diferencias
de conversion. Es el unico activo que tiene deterioro.

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 se han incorporado activos intangibles por
generacion interna por importe de 1.358.869,62 euros (1.132.309,14 en el periodo de seis meses terminado
el 30 de junio de 2024 y 2.525.335,72 euros a 31 de diciembre de 2024), correspondientes en su totalidad
con el desarrollo de herramientas propias. Estos activos basados en inteligencia artificial permiten ofrecer
diferentes soluciones para los clientes. Los activos por desarrollo se amortizan en un plazo de 5 afos. Estos
activos cumplen con los criterios de reconocimiento establecidos en la NIC 38, incluyendo la demostracion de
viabilidad técnica, intencién de uso y generacion de beneficios econdmicos futuros,

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 se han incorporado como activos
intangibles la cartera de clientes generada en la adquisicion de Digital Solvers LTDA por importe de
289.478,86 euros. Durante €l ejercicio 2024 se incorporé como activos intangibles las carteras de clientes
generadas en la adquisicion de Lambert Global LLC por importe de 6.221.943,96 euros, Zeus by LLYC, S.L.
por importe de 167.079,28 euros y Dattis Comunicaciones, S.A.S por 1.054.156,39 euros. Estos activos han
sido tratados separadamente del fondo de comercio de consolidacion generado en la adquisicion y se
amortizan en 5 afios. Dicha cifra se ha obtenido a través de un analisis de la cartera de clientes y su evolucion
en los ultimos ejercicios. La composicion de la cartera de clientes a 30 de junio de 2025 y los ejercicios
pendientes de amortizar cada una de ellas es la siguiente:

Coste Coste a 30.06.25 Deterioro Ama. gg;gg;ada 3:%(6:23 5 AZ‘? a[::::ltiii;::es
LLORENTE & CUENCA MADRID, S.L. 265.243,82 - 265.243,82 -
LLORENTE & CUENCA CHILE, S.A. 419.252,59 (258.925,09) - 160.327,50 -
DATTIS COMUNICACIONES, S.A.5 1.054.156,39 (219.725,08) 834.431,31 4 aios
ZEUS BY LLYC, S.L. 167.079,28 (33.415,86) 133.663,42 4 ainos
LAMBERT GLOBAL LLC 6.221.943,97 (1.694.101,48) 4.527.842,49 4 aios
DIGITAL SOLVERS LTDA 280.478,86 (4.937.77) 284.541,09 § afios

Total 8.417.154,91 (258.925,09) (1.952.180,19) 6.206.049,63

En 2023 se incorporo a cartera de clientes por la adquisicion de Rebecca Bamberger Works LLC (BAM) por
importe de 1.708.457,57 euros, el cual se ha dado de baja en el ejercicio 2024 tras la venta de la sociedad
{nota 18).

Los activos intangibles mas significativos susceptibles de amortizacién, tales como las aplicaciones
informaticas, se amortizan en un plazo de 3 afios desde su adquisicion. Dentro del epigrafe de aplicaciones
informaticas los activos mas significativos se concentran en el software SAP S/4Hana, SAP RISE y ofros
programas ofimaticos menores.

No existen activos intangibles cuya titularidad tenga alguna restriccion, asi como no hay activos de este tipo
en garantias de deudas.

En lo relativo al posible deterioro del inmovilizado intangible y en concreto, al fondo de comercio, nos remitimos
a lo indicado en la nota 8.
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Elementos totalmente amortizados y en uso

El desglose, por epigrafes, de los activos mas significativos que, al 30 de junio de 2025 y 2024 estaban
totalmente amortizados y en uso, se muestra a continuacién, con indicacién de su valor de coste:

Coste Coste a 30.06.25 Coste a 31.12.24
Desarrollo 318.728,66 318.728,66
Propiedad Industrial 41.505,64 36.587,64
Aplicaciones informaticas 1.032.870,57 897.396,16
1.393.104,87 1.252.712,46

6. Inmovilizado Material.

La composicién del inmovilizado material a 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 ha sido el
siguiente;

Amortizacién a

Coste _Coste a 30.06.25 30.06.25 \_INC a 30.0§£
Construcciones (*) 17.098.196,14 {8.116.048,16) 8.982.147,98
Instalaciones 3.682.388,324 (3.158.322,769) 524.065,65
Mobiliario 2.324.625,88 (1.740.261,23) 584.364,65
Equipos informaticos 4.352.646,90 (3.117.395,27) 1.235.251,63
Elementos Transporte 361.071,78 {310.173,83) 50.897,925
Otro inmovilizado 13.214,.41 - 242.854,41

Total  28.061.783,45  (16.442.201,18)  11.619.582,27

Coste Coste a Amortizaciona VNC a 31.12.24

31.12.24 31.12.24

Construcciones (*) 14.918.863,20 (7.927.925,96) 6.990.937,24
Instalaciones 4.021.843,00 (3.038.409,20) 983.433,80
Mobiliario 2.467.998,57 {1.847.136,31) 620.862,26
Equipos informaticos 4.368.821,91 (2.659.946,07) 1.708.875,84
Elementos Transporte 451.657,58 (323.494,73) 128.162,85
Otro inmovilizado 194.360,00 - 194.360,00
Anticipo de Inmovilizado Material 26.898,73 - 26.898,74
Total 26.450.442,99  (15.796.912,27) 10.653.530,72
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El movimiento de ias distintas partidas durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025y
el ejercicio 2024 es el siguiente:

- . Dif
Coste Coste 2 31.12.24 Incorporado Adiciones Retiros conversién Coste a 30.06.25
Construcciones 14.918.863,19 4,999 47 2.823.991,98 - (649.658,50) 17.098.196,14
Instalaciones 4.021.843,00 93,49 9.155,52 {8.343,05)  (340.360,62) 3.682.388,34
Mobiliario 2.467.998,57 2.673,25 10.287,76 - (156.333,69) 2.324 625,88
Equipos
informaticos 4.368.821,91 4.658,20 171.280,38 (969,94) (191.143,67) 4.352.646,90
Elementos
Transporte 451.657,58 - - (83.172,15) (37.413,65) 361.071,78
Otro
|nm0V|I|Zad0 194.360,00 13214,41 35.280,00 - - 242854,41
Anticipos de
inmovilizado 26.898,75 - - (26.898,75) - -
26.450.442,99 25.638,82 3.049.995.64 (89.383,88) (1.374.910,12) 28.061.783,45
.. . Dif.

AAll AAl a 31.12.24 Incorporado  Dotacion Retiros Conversion AAll a 30.06.25
Construcciones (*) (7.927.925,96) - (1.302.742,74) 96.310,70  1.018.309,84 (8.116.048,16)
Instalaciones (3.038.409,20) - {109.016,90) (t.282,65) (9.613,95) (3.158.322,70)
Mobiliario (1.847.136,31) - (60.177,21}) (10.491,82) 177.544,10 (1.740.261,24)
Equipos informaticos (2.659.946,07) - {320.431,11)  6.087,74 (143.105,82) (3.117.395,26)
Elementos Transporte (323.494,73) - (17.618,28) (2.902,23) 33.841.41 (310.173,83)
Otro inmovilizado - - - 16.549,79 (16.549,79) -

{15.796.912,27) - (1.809.986,24) 104.271,53  1.060.425,79 {16.442.201,18)
Coste Coniels Incorﬂg L) Adiciones Retiros Dif conversién Coste a 31.12.24
31.12.23 ")

Construcciones (*) 13.977.136,17 - 2.417.063,65 (1.425.634,44) {49.702,18) 14.918.863,20
Instalaciones 3.705.795,73 306.413,04 293.400,69  (317.487,46) 33.721,00 4.021.843,00
Mobiliario 2.335.871,66 373.509,93 210.780,62  (209.194,39) (242.969,25) 2.467 998,57
Equipos 315.375,68 4,368.821,91
informaticos 4.282.553.41 692.843,99  (599.440,48) (322.510,69)
Elementos 16.546,71 451.657,58
Transporte () 594.045,38 - (178.772,83) 19.838,32
Otro inmovilizado 198.527,49 - 3481184  (49.575,12) 10.595,79 194.360,00
Anticipos de 26.898,73
inmovilizado R 26.898,73 - (899257) -

Total 25.102.922,41 1.038.744,09 3.648.900,79 (2.789.097,29) (551.027,01) 26.450.442,99
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Incorporado Dif.

AAIl AAll a 31.12.23 +) Dotacién Retiros Conversién AAll a 31.12.24
Construcciones (*) (6.779.115,26) - (2.883.52594) 1.701.507,17 33.208,07  (7.927.925,96)
Instalaciones (3.336.205,76) - (75.633,49) 326.109,01 47.321,04 (3.038.409,20)
Mobiliario (1.887.693,08) - (393.561,86) 223.822,07 210.296,56 (1.847.136,31)
Equipos informaticos {(2.967.115,03) - (578.540,56) 655.308,24 230.401,28  (2.659.946,07)
Elementos Transporte (**) (448.474,38) - (55.381,92) 78.384,76 101.976,81 (323.494,73)
Otro inmovilizado (8.857 64) - (13.627,08} 40.753,79 {18.269,07) -

Total (15.427.461,15) - (4.000.270,85)  3.025.885,04 604.934,60 (15.796.912,27)

{*) Dentro del epigrafe de construcciones se recoge el derecho a uso de los activos materiales (oficinas en
arrendamiento) por la aplicacion de la NIIF 16 por importe de 8.982.147,98 euros a 30 de junio de 2025
(6.990.937,23 euros, en 2024). Ver nota 7.

(**) Dentro del epigrafe de elementos de transporte se recoge el derecho a uso de los activos materiales por
la aplicacién de la NIIF 16 por importe de 30.863,63 euros a 30 de junio de 2025 (39.536,06 euros, en 2024).
Vernota 7.

Las pruebas de deterioro en relacion con este derecho de uso {tanto construcciones como elementos de
transporte) no han dado lugar a deterioros en el Grupo.

(***) Activos incorporados en las sociedades adquiridas durante el periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2025 vy el ejercicio 2024 en el momento de la adquisicién.

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 se han dado de alta construcciones por
valor de 2.823.991,98 euros por los arrendamientos de oficinas de las operaciones de Dattis Comunicaciones,
S.A.S en Medellin y por la renovacion y ampliacion de las oficinas de Servicios de Gestién LL&C, S. de R.L.
de C.V, Beker 5.0 SAPI de C.V. y Socialand Media Solutions, S, de R.L. de C.V.

La dotacion se encuentra registrada dentro del epigrafe "Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado” del
Estado de Resultados Intermedio Resumido Conselidado.

En la elaboracién de las estimaciones realizadas para analizar los supuestos claves utilizados en los célculos
del valor en uso y sensibilidad a cambios en las hipotesis, se ha tenido presente el impacto que los conflictos
en Ucrania y Oriente Medio pueden tener sobre las principales hipotesis.

En concreto, se han ponderado las principales hipétesis utilizadas y descritas anteriormente a la baja, teniendo
en cuenta como hubiesen sido proyectadas, sin tener presente el escenario de la mencionada crisis
economica, de tal forma que han impactade como se describe a continuacién:

1. Margenes Brutos: Se han reducido los margenes brutos previstos, puesto que se ha tenido presente
el efecto del incremento de la competencia y la disminucién de la renta disponible de las familias,
como usuarios finales, lo que impacta directamente sobre la reduccion de nuestros margenes brutos
proyectados en cada una de las ramas de actividad.

2. Tasas de crecimiento: En lo relativo a esta variable, consideramos que el impacto de los conflictos
afectara al mercado de todo el Grupo, ocasionando una disminucion de la tasa de crecimiento efecto
del incremento de la competencia y de la reduccion de precios, anteriormente mencionada.

Por ultimo, para ponderar la sensibilidad de las estimaciones realizadas por la Direccién ante cambios en las
principales hipotesis, se han considerado diferentes escenarios, incrementando y disminuyendo las tasas
utilizadas en las diferentes hipdtesis. Se ha optado, por utilizar un escenario mas conservador a la hora de
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calcular el valor en uso de los activos de cada una de las ramas de actividad, dado que es un escenario de
mayor certidumbre a nivel econémico, conforme a la informacién disponible por parte de la Direccion en el
momento de la formulacion de los presentes estados financieros intermedios resumidos consolidados.

Elementos totalmente amortizados y en uso

El desglose de los activos mas significativos que estaban totalmente amortizados y en uso, es el siguiente:

Coste Coste a 30.06.25 Coste a 31.12.24
Instalaciones 2.748.593,63 2.577.076,15
Mobiliario 1.156.375,22 1.616.924,62
Equipos informaticos 2.224.735.35 2.083.364,72
Elementos Transporte 194.990,59 218.981,06
Otro inmavilizado 251.633,85 117.804,67
6.576.328,64 6.614.151,22

7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar
0 El grupo como arrendatario.

El grupo tiene los siguientes activos financiados mediante contratos de arrendamiento en el periodo de seis
meses finalizado el 30 de junio de 2025:

; . . - Deuda a largo Deuda a
Tipo de Activo Valor del inmovilizado plazo corto plazo
Elementos de transporte 30.863,63 4.102,30 8.106,46
Oficinas 8.982.147,98 7.631.273,79 1.320.247 68
Total 9.013.011,61 7.635.376,09 1.328.354,14
Y en el 2024:
; . . - Deuda atargo Deuda a
Tipo de Activo Valor del inmovilizado plazo corto plazo
Elementos de transporte 39.536,06 4.102,30 16.738,11
Oficinas 6.990.937,23 5.780.464,36 2.131.971,00
Total 7.030.473,29 5.784.566,66  2.148.709,11

No hay cuotas contingentes reconocidas como gasto del ejercicio ni en el presente ejercicio ni en el
precedente.

De acuerdo con la NIIF 16, salvo en aquellos casos en que se decida aplicar las exenciones practicas
indicadas en la nota 2, el arrendatario debera:
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s Reconocer un pasivo financiero equivalente al valor actual de los pagos fijos a realizar durante el
plazo del arrendamiento;

Reconocer en el Estado de Situacion Financiera Intermedio Resumido Consolidado un activo por el derecho
de uso del activo correspondiente, que se valorara tomando como referencia el importe del pasivo financiero
asociado, al que se afadiran los gastos directos incurridos para entrar en e! contrato, los pagos que se hayan
realizado por anticipado, asi como los costes de desmantelamiento futuros.

El impacto derivado de la aplicacion de esta normativa es el siguiente:

Periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025

Activos Importe en euros
Activos con derecho a uso a coste 17.240.107,90
Amortizacion Acumulada (8.227.096,29)
Total 9.013.011,61
Pasivos
A largo plazo 7.635.376,09
A corto plazo 1.328.354,14
Total 8.963.730,23
Gasto
Amortizacién 1.302.742,74
Coste financiero 255.699,46
Ejercicio 2024
Activos Importe en euros
Activos con derecho a uso a coste 15.056.703,39
Amortizacion Acumulada (8.026.230,10)
Total 7.030.473,29
Pasivos
A largo plazo 5.784 566,66
A corlo plazo 2.148.709,11
Total 7.933.275,77
Gasto
Amortizacion 2.907.981,59
Coste financiero 567.714,01

(*} Los pasivos por arrendamientos se estén registrandc en fos epigrafes “Ofros pasivos no corrientes” y en
“Otros pasivos financieros”.
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No se desglosa el total del gasto de amortizacion por arrendamiento correspondiente a oficinas y elementos
de transporte, dado que el segundo es inmaterial.

Adicionalmente, se informa que la salida de efectivo por arrendamientos durante el periodo finalizado el 30
de junio de 2025 ha sido 1.615.820,69 euros (3.475.695,60 euros durante el gjercicio 2024). El gasto relativo
a arrendamientos a los que se ha aplicado la exencidn practica a 30 de junio de 2025 {por bajo valor y por
corta duracion) es de 160.415,11 euros y a 30 de junio de 2024 de 183.374,70euros.

Las adiciones de los derechos de uso a 30 de junio de 2025 han ascendido a 2.823.991,98 euros
(2.417.063,65 euros a 31 de diciembre de 2024) (nota 6).

Estos compromisos de pagos futuros minimos correspondientes a arrendamientos se corresponden a los
arrendamientos mantenidos por las siguientes sociedades del Grupo, detallando su afo de fin de obligado
cumplimiento.

Pagos futuros

Sociedad Vencimiento av’
minimos

Llorente & Cuenca Madrid, S.L. 31/05/2028 2.215.763,29
Llorente & Cuenca Barcelona, S.L. 30/09/2028 361.010,40
Llorente & Cuenca Portugal Ltda 31/04/2026 48.875,97
China Partners, S.L. 26/09/2025 24.726,20
Llorente & Cuenca Argentina, S.A. 31/12/2025 71.970,21
Llorente & Cuenca Brasil, Consultores de 0,00
Comunicagao, Ltda 31/05/2027

Llorente & Cuenca Chile, S.A. 31/07/2025 3.426,77
Llorente & Cuenca Ecuador, S.A. 31/06/2026

Llorente & Cuenca, S.A (Per() 15/12/2026 166.738,14
Llorente & Cuenca Colombia, SAS 01/07/2030 547.813,47
Llerente & Cuenca Panama, S.A. 31/12/2025 21.025,78
Llorente & Cuenca Dominicana, Ltda. 01/12/2026 163.309,58
Servicios De Gestion LL&C, S. De R.L.De C.V. 31/10/2025 1.973.836,24
Beker 5.0 SAP.IDeC.V. 31/12/2025 482.74212
Socialand Media Solutions S.A. de C.V. 31/12/2025 646.845,56
Dattis Comunicaciones, S.A.S 31/12/2025 38.373,83
Llorente & Cuenca Miami LLC 30/09/2031 1.381.128,63
Lambert Global LLC 31/12/2029 816.144,04
TOTAL 8.963.730,23

Los pasivos por arrendamientos han sido calculados por el vaior actual de tos pagos pendientes, utilizando la
tasa de interés incremental en la fecha de aplicacion inicial. Todos los arrendamientos corresponden a las
oficinas de la compafiia y no existen restricciones o pactos impuestos en los mismos. Los derechos de uso
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se han calculado por el mismo importe de los pasivos por arrendamiento, ajustando los pagos anticipados

realizados.

Aparte de las obligaciones reflejadas en la tabla superior, existen salidas de efectivo futuras previstas por
valor de 444.939,33 euros por los contratos de arrendamiento con una elevada probabilidad de prorrogar en
el afio 2026 (en el ejercicio 2024 el importe ascendia a 107.493,32 euros para el ejercicio 2025).

8. Fondo de Comercio de Consolidacion

El detalle y movimiento de este epigrafe del balance de situacion consolidado a 30 de junio de 2025 y 31 de

diciembre de 2024 es el siguiente:

Ejercicio 2025

Llorente & Cuenca Portugal Lda
LL&C Miami LLC
Apache Media Group, S.L.

Coste

China Partners, S.L.

Llorente & Cuenca Brasil, Ltda
Beker 5.0 S.A.P.l. de C.V.
Socialand Media Solutions, S.A. de

C.V.

Dattis Comunicaciones, S.A.S

Lambert Global LLC
Digital Solvers Ltda

Ejercicio 2024

Llorente & Cuenca Portugal Lda
LL&C Miami LLC
Apache Media Group, S.L.

Total

China Partners, S.L.

Llorente & Cuenca Brasii, Lida

Beker 5.0 S.AP.l. de C.V.

Socialand Media Solutions, S.A. de C.V.
Dattis Comunicaciones, S.A.S

Lambert Global LL.C

Am.
Coste a 30.06.25 Acumulada VNC a 30.06.25
a 30.06.25
382.575,00 - 382.575,00
585.009,70 - 585.009,70
2.649.275,21 - 2.649.275,21
6.251.074,12 (346.875,38) 5.904.198,74
2.117.130,31 (352.436,84) 1.764.693,47
4.464.635,03 - 4.464.635,03
1.997.550,04 - 1.997.550,04
5.666.170,49 - 5.666.170,49
18.108.825,26 - 18.108.825,26
810.911,57 - 810.911,57
43.033.156,73 {699.312,22) 42.333.844,51
Coste a (Deterioro VNC a
31.12.24 Acumulado) 31.12.24
382.575,00 - 382.575,00
585.009,70 - 585.009,70
2.649.275,21 - 2649.275.21
$.251.074,12  (346.875,38) 5.904.198,74
2.117.130,31 {352.436,83) 1.764.693.48
4.464.635,03 - 4.464.635,03
1.997.550,04 - 1.997.550,04
5.666.170,49 5.666.170,49
18.108.825,26 - 18.108.825,26
42.222.245,18 (699.312,21) 41.522.932,97

Para todos los casos se ha realizado un test de recuperabilidad del fondo de comercio, analizando el valor
actual de los flujos futuros generados por la sociedad en base al pian de negocio previsto para cada una de
ellas, de acuerdo con lo explicado en la nota 4.4.
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Durante el periode finalizado el 30 de junio de 2025 se ha adquirido el 60% de Digital Solvers LTDA,
generandose un fondo de comercic de consolidacion por la diferencia entre el precio pagado y su porcentaje
por el valor razonable de su patrimonio neto {ver nota 16). Asimismo, en el momento de la adquisicion se ha
registrado un activo por la Cartera de Clientes (Digital Solvers) por el valor razonable de los activos adquiridos
principales (cartera de clientes). En este sentido, se ha realizado el ejercicio de valoracion de la cartera del
negocio, de los activos identificables y de los pasivos asumidos. El importe determinado de la Cartera de
Clientes, registrado como un activo intangible, es de 289.478,86 euros y se le ha asignado una vida util de 5
anos (nota 5).

Durante el ejercicio 2024 se adquiric el 70% de Lambert Global LLC (Lambert), generandose un fondo de
comercio de consolidacién por la diferencia entre el precio pagado y su porcentaje por el valor razonable de
su patrimonio neto (ver nota 16). Asimismo, en el momento de la adquisicidn se registré un activo por la
Cartera de Ciientes (Lambert) por el valor razonable de los activos adquiridos principales (cartera de clientes).
En este sentido, se realizd el ejercicio de valoracién de la cartera del negocio, de los activos identificables y
de los pasivos asumidos. El importe determinado de la Cartera de Clientes, registrado como un activo
intangible, fue de 6.221.943,96 euros y se le asignd una vida 0til de 5 afos (nota 5).

Durante el ejercicio 2024 se adquirié el 78,69% de Dattis Comunicaciones S.A.S (Dattis) (ver nota 16),
generandose un fondo de comercio de consolidacion por la diferencia entre el precio pagado y su porcentaje
por el valor razonable de su patrimonio neto (ver note 16). Asimismo, en el momento de la adquisicién se ha
registrado un activo por |a Cartera de Clientes (Dattis) por el valor razonable de los activos adquiridos
principales {(carera de clientes). En este sentido, se realizd el ejercicio de valoracion de la cartera del negocio,
de los activos identificables y de los pasivos asumidos. El importe determinado de la Cartera de Clientes,
registrado como un activo intangible, fue de 1.054.156,39 euros, con una vida Util de 5 afios (nota 5).

A fecha 31 de diciembre de 2024 se vendid la participacion del 80% de Rebecca Bamberger Works LLC,
dando de baja el fondo de comercio de consolidacion (nota 18).

Los movimientos de este epigrafe durante el periodo finalizado el 30 de junio de 2025 son los siguientes:

Coste ;?::21 Adiciones Retiros Coste a 30.06.25
Llorente & Cuenca Portugal Lda 382.575,00 - - 382.575,00
LI&C Miami LLC 585.009,70 - - 585.009,70
Llorente & Cuenca Brasil, Ltda 2.117.130,31 - - 2.117.130,31
Apache Media Group, S.L. 2.649.275,21 - - 2.649.275,21
China Partners, S.L. 6.251.074,12 - - 6.251.074,12
Beker 5.0 S.AP.l.de C.V. 4.464.635,03 - - 4.464 635,03
Socialand Media Solutions, S.A.
e 1.997.550,04 - - 1.997.550,04
Dattis Comunicaciones, S.A.S 5.666.170,49 - - 5.666.170,49
Lambert Global LLC 18.108.825,26 - - 18.108.825,26
Digital Solvers Lida - 810.911,57 - 696.995,57

Total 42.222.245,16 810.911,57 - 42.919.240,73
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Los movimientos de este epigrafe durante el ano 2024 son los siguientes:

Coste Coste a . . Coste a

31.12.23 Adiciones Retiros 31.12.24
Llorente & Cuenca Portugal Ltda 382.575,00 - - 382.575,00
LLYC Miami LLC 585.009,70 = - 585.009,70
Llorente & Cuenca Brasil, Ltda 2.117.130,31 - - 2.117.130,31
Apache Media Group, S.L. 2.649.275,21 - - 2.649.275,21
China Partners, S.L. 6.251.074,12 - - 6.251.074,12
Beker 5.0 S.AP.l. de CV. 4.464 635,03 - - 4.464.635,03
Socialand Media Solutions, S.A. de C.V. 1.997.550,04 - - 1.997.550,04
Dattis Comunicaciones, S.A.S - 5.666.170,51 5 5.666.170,51
Rebecca Bamberger Works LLC 10.413.516,44 - (10.413.516,44) .
Lambert Global LLC - 18.108.825,26 18.108.825,26
Total 28.860.765,85 23.774.995,77 (10.413.516,44) 42.222.245,18

Cada Fondo de Comercio surgié en la adquisicion de cada una de las sociedades del grupo. Los
Administradores han definido a cada una de las sociedades como una Unidad Generadora de Efectivo (UGE).

Para estimar el valor recuperable, la Direccion del Grupo prepara anualmente para cada unidad generadora
de efectivo su plan de negocio por mercados y actividades, abarcando generalmente un espacio temporal de
cinco ejercicios. Los principales componentes de dicho plan son las proyecciones de resultados y de flujos de
caja.

El valor recuperable de cada UGE ha sido determinado en base con el valer en uso.

El importe recuperable del fondo de comercio de cada sociedad se ha determinado en base a estimaciones
realizadas por |la Direccién sobre el valor en uso de estas. Para realizar estas estimaciones se han proyectado
los flujos de efectivo de cada Sociedad en los préximos 5 ejercicios, con una tasa de crecimiento de los flujos
determinados por la Direccidon. El valor actual de los flujos de efectivo esperados de cada sociedad se
determina aplicando una tasa WACC adecuada que refleja la situacion actual del valor temporal del dinero y
de los riesgos especificos de cada Sociedad (ver nota 4.4).

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacién procedente del exterior.

A 30 de junio de 2025 y cierre del ejercicio 2024, no dio lugar a ningdn otro deterioro de los fondos de comercio
de consolidacion reconocidos por el Grupo, a los indicados previamente.
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9. Instrumentos financieros

E! grupo clasifica los instrumentos financieros en funcién de la intencién que tenga en los mismos, en las

siguientes categorias o carteras:

9.1. Activos Financieros

Los activos financieros se encuentran reconocidos por su coste amortizado, a excepcién de los instrumentos
de patrimonio que se reconocen por su valor razonable con cambios en la cuenta de resultados por cumplir

la definicién (nota 17).

El detalle de activos financieros tanto a largo plazo como a corto plazo es el siguiente:

Saldo a 30.06.2025 Total

Activo Financiero Largo Plazo Corto Plazo 30.06.2025
Créditos por operaciones comerciales
Clientes - 34.617.677,01 34.617.677,01
Deudores varios - 3560.361,27 350.361,27
Total créditos por operaciones comerciales - 34.968.038,28 34.968.038,28
Créditos por operaciones no comerciales (1) 3.649.296,61 3.649.296,61
Créditos al personal (1) 591.366,31 - 591.366,31
Fianzas y depositos (2) 1.680.569,61 344 570,27 1.925.139,88
Instrumentos de patrimonio 199.705,80 - 199.705,80
Otros activos financieros - 315.791,53 315.791,53
Total créditos por operaciones no
comarciales 6.020.938,33 660.361,80 6.681.300,13

Total 6.020.938,33 35.628.400,08 41.649.338,41

Saldo a 31.12.2024 Total
Activo Financiero Largo Plazo Corto Plazo 2024
Créditos por operaciones comerciales

Clientes - 42.731.202,08 42.731.202,08
Deudores varios - 305.484,02 305.484,02
Total créditos por operaciones comerciales - 43.036.686,10 43.036.686,10
Créditos por operaciones no comerciales (1) 5.823.730,00 433.170,00 6.256.900,00
Créditos al personal (1) 517.215,10 . 517.215,10
Fianzas y depositos (2) 963.136,08 453.695,82 1.416.831,90
Instrumentos de patrimonio 216.181,99 - 216.181,99
Otros activos financieros - 1.700.375,55 1.700.375,55
Ig:‘:le::cri(:lit:s por operaciones no 7.520.293,17 2.587.241,35 10.107.504,52
Total 7.520.263,17 45.623.927,45 53.144.190,62
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(1) Este epigrafe recoge créditos concedidos tanto a terceros, al personal, como a empresas
vinculadas cuyos vencimientos son los siguientes a 30 de junio del 2025 y 31 de diciembre del
2024, respectivamente:

2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL
Créditos a terceros - 712.631,66 712.631,66 712.631,66 2.102.767,95| 4.240.662,92
2024 2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL

| Créditos a terceros 433.170,00- 1.195.300,68 1.164.603,43 1.164.693,43 2.816.257,57 | €.774.1135,10

(2) Recoge principalmente Fianzas constituidas de contratos de arrendamiento y suministros
relacionados con los inmuebles objeto de los contratos anteriormente mencionados.

No existen activos aceptados en garantia ni deudas con garantia real.

En el ejercicio 2024 se llegd a un acuerdo por el que se vendio por 9 millones de délares el 80% de la Sociedad
Rebecca Bamberger Works LLC que se habia comprado por 6,4 millones de délares. El importe de la venta
implicaba un pago al contado de 2,5 miliones de délares que se realizdé en el momento de la firma y pagos
trimestrales de 150.000 ddolares mas intereses hasta diciembre de 2030. Dentro del epigrafe créditos por
operaciones no comerciales a 31 de diciembre de 2024 y a 30 de junic de 2025, se incluye dicho importe
pendiente de cobro (nota 18). Ese derecho de cobro tenia asociado un calendario de pago por parte del
comprador que implicaba que el 30 de junio deberia haber pagado un importe de 150.000 ddlares que no
atendid. Ante esa circunstancia se ha decidido comenzar con un proceso de ejecucién de las garantias
inmobiliarias asociadas al derecho de cobro y provisionar a 30 de junio de 2025 un importe de 3.250.405,33
USD (2.973.838,36 euros a tipos de cambio promedio) que se corresponde con la diferencia entre el importe
del derecho de crédito existente y el importe estimado a recuperar, liquidando los activos inmobiliarios
utilizados como garantia del derecho de cobro a precios de mercado actuales. Existen otras garantias no
inmaobiliarias, que no han sido objeto de valoracion, ni se ha tomado decision sobre su ejecucion.(nota 18).

Se han generado ingresos financieros por importe de 7.752.014,95 euros durante el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2025 (67.838,55 euros en el mismo periodo del ejercicio 2024) provenientes de
activos financieros a coste amertizado (nota 13.4).

Salvo las facturas pendientes de emitir que se indican en la nota 13, todos los activos financieros por créditos
comerciales son cuentas por cobrar generados por contratos con clientes.

El valor en libros de los activos financieros registrados se aproxima a su valor razonable.

Los instrumentos de patrimonio se valoran a valor razonable. No hay diferencias significativas en los
instrumentos de patrimonio entre el valor de coste y el valor razonable.

Las variaciones derivadas de las pérdidas por deterioro originadas por riesgo de crédito, que proceden en su

totalidad con saldos generados por contratos con clientes, por clase de activos financieros han sido las
siguientes:
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Altas
C 16n
Daterioras 31112s2023 COMeCion Valorativa  Reversion o sas12r2004 SOMBINacl v:::::lva Reversidn —  llcaclén  30/06/2025
por detesioros del deterioro nesde del deterloro
por deteriore
negocle T ==

Créditos por Operacicnes

Comerciales

Clientes BY6. 396,82 B34, 170,689 - (27595530} 1414.612,21 {277 844,27) 44.134,36  1.180.902,30
Total
9.2. Pasivos Financieros

El detalle de pasivos financieros a largo y a corto plazo, es el siguiente:

Satdo a 30.06.2025 Total
Pasivo Financiero Largo Plazo Corto Ptazo 2025

Por operaciones comerciales:

Proveedores - 20.286.849,21 20.286.849,21
Ingresos anticipados (1) - 1.446.943,66 1.446.943,66
Personal - 2.763.088,51 2.763.088,51

Total saldos por operaciones comerciales - 24.496.881,38 24.496.881,38

Por operaciones no comerciales:

Deudas con entidades de crédito por préstamos 30.674.418,92 13.438.167,29 44.112.586,21
Pasivos por elementos de transporte por arrendamiento 4.102,30 8.106,46 12.208,76
(nota 7)

Pasivos por oficinas en arrendamiente (nota 7) 7.631.273,79 1.320.247 68 8.951.521 47
Otros pasivos financieros (2) 12.666.467,13 4.265.580,02 16.932.047,15

Total saldos por operaciones no comerciales

Total Deudas y partidas a pagar

50.976.262,14

19.032.101,45

70.008.363,59

50.976.262,14

43.528.982,83

94.505.244,97

49



LLORENTE & CUENCA S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Notas a los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados

del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025

Pasivo Financiero

Saldo a 31.12.
Largo Plazo

2024

Corto Plazo

Total
2024

Por operaciones comerciales:
Proveedores
Anticipos de clientes
Ingresos anticipados (1)
Personal
Total saldos por operaciones comerciales
Por operaciones no comerciales:
Deudas con entidades de crédito por préstamos

Pasivos por elementos de transporte por arrendamiento

21.631.897,42

21.631.897,42

(nota 7}

Pasivos por oficinas en arrendamiento (nota 7)

Otros pasivos financieros (2)

Total saldos por operaciones no comerciales

Total Deudas y partidas a pagar

: 348.848,59 348.848,59

- 1.811.906,04 1.811.906,04

- 3.071.390,60 3.071.390,60

- 26.864.042,65 26.864.042,65
31.305.021,00  10.419.228,53 41.724.249,53
4.102,30 16.738,11 20.840,41
5.780.464,36 2.131.971,00 7.912.435,36
23.276.826,12 5.034.039,03 28.310.865,15
60.366.413,78  17.601.976,67 77.968.390,45
60.366.413,78  44.466.019,32 104.832.433,10

{1} Ingresos anticipados: Corresponden a anticipos de contratos con clientes (nota 13.2})

(2) Otros pasivos financieros: Del importe totat de Otros Pasivos Financieros registrados a 30 de junio de 2025,
existen 3.392.681,76 euros (17.188.820,88 euros en 2024} asociados a opciones de compra, de los cuales

3.156.739,37 euros (16.952.878,49 euros en 20024) son obligacicnes no comprometidas hasta la fecha.

arrendamiento

Proveedores
Anticipos de clientes
Ingresos anticipados

Personal

30.06.2025 1 2 3 4 5 Mas de 5 Total
Deudas con entidades de
crédito por préstamos 13.438.167.29 10.250.000,00 10.250.000,00 10.174.418,92 - 44.112.586,21
Deudas por arrendamiento )
elementos de transporte LR 4.102,30 - - - 12.208,76
DL 132024768 220036886 225827030 145205164 1.108.48416 61209883  8.951.521,47
Otros pasivos financieros 4.265.580,02 562.499,89 9.885.205,54 2.218.761,60 - 16.932.047,15
20.286.849,21 - - - - 20.286.849,21
1.446.943,66 - - - - 1.446.943.66
2.763.088,51 - - - - - 2.763.088,51
Total 43.528.982,83 13.016.971,15 22.393.475,84 11.626.470,56  3.327.245,76 612.098,83  94.505.244,97
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Vencimiento anos

2024 1 2 3 4 5 Mas de § Total

Deudas con entidades de
crédito por préstamos 10.419.228,53 10.651.404,20 10.651.404,20 6.819.404,20 2.781.404.20 401.404,20 41.724.249,53
Deudas por arrendamiento
elementos de transporte 16.738,11 4.102,30 - - - - 20.840.41
Pasivos por oficinas en
arrendamiento 2.131.971,00 2.054.662,69 1.108.677,53 1.032.734,46 700.870.46 883.519,22 7.912.435,36
Otros pasivos financieros 5.034.039,03 7.021.371,72 235.942 .39 - - 16.019.512,01 28.310.865,15
Proveedores 21.631.897,42 - - - - - 21.631.897,42
Anticipos de clientes 348.848,59 - - - - - 348.848,59
Ingresos anticipados 1.811.906,04 - - - - = 1.811.906,04
Personal 3.071.390,60 - - - - - 3.071.390,60

Total 44.466.019,32  19.731.540,81  11.996.024,12 7.852.138,66 3.482.274,66 17.304.435,43 104.832.433,10

Al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, no se ha producido incidencia alguna en el cumplimiento
de |las obligaciones relativas a los préstamos recibidos de terceros.

Todos los pasivos financieros se clasifican a coste amortizado, excepto los pasivos financieros registrados a
valor razonable con cambios en resultados que se incluyen en la nota 17. Todos los gastos financieros
provienen de pasivos financieros a coste amortizado (nota 13.4).

Durante el ejercicio 2024 el Grupo formalizd el contrato de financiacidon sindicada con dos entidades
financieras por un importe inicial de hasta 47.000.000 euros. Caixabank lidero la financiacion y el segundo
banco involucrado fue Banco Santander, ambos con el 50% del importe. La financiacion fue estructurada en
varios tramos destinados a cubrir la deuda actual y acometer las inversiones necesarias para el crecimiento
del Grupo. La financiacion esta sujeta al cumplimiento de determinados covenants de negocio y cuenta con
un ratchet de precios en funcion del nivel de apalancamiento (Euribor mas un margen que oscita entre el
1,65% y el 2,0%). La financiacion tiene un periodo de devolucion de 60 meses. A 30 de junio de 2025 el
importe a corto plazo es de 10.250.000,00 euros y a largo plazo es de 30.130.000,00 euros. Al cierre del
ejercicio 2024 el importe a corto plazo era de 8.125.000,00 euros y a largo plazo de 29.298.000,00 euros.

A 30 de junio de 2025 y a 31 de diciembre de 2024, los Administradores de la Sociedad Dominante
consideraban que el Grupo ha cumplido con los covenants establecidos.

En el contrato de compraventa de Lambert Global LLC (Lambert), se contemplaba una opcién de compra y
venta cruzadas de las participaciones de los socios minoritarios. De acuerdo con la norma, esta opcién
corresponde registrarla como un pasivo financiero con cargo a patrimonio neto (socios externos de Lambert
y reservas en sociedades en consolidacion por la parte que exceda), de acuerdo con lo que se explica en la
nota 4.6.3. La opcidn fue registrada a la finalizacion del ejercicio 2024 en el pasivo, en la partida “Otros pasivos
financieros”. Esta opcion de compra tiene una fecha de ejecucién no antes de cinco afios desde el momento
de la adquisicién y el calculo se realizara en funcién del EBITDA de los ejercicios 2026 a 2028, siempre y
cuando se cumplan una serie de condiciones {nota 16.1).

Durante el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2025 y mediante el contrato firmado entre
Llorente & Cuenca USA, Inc y Lambert Global LLC se ha cancelado ta opcion de compra de las participaciones
de los socios minoritarios, y se ha acordado la adquisicion del 30% restante de Lambert. Dicha adquisicion se
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realizara mediante la entrega de acciones de Llorente & Cuenca, S.A. habiéndose reconocido un pasivo
financiero a valar razenable con cambios en resultados por importe de 8.995.401,60 euros, registrado dentro
del epigrafe otros pasivos financieros del pasivo del balance. E! calculo del numero exacto de acciones a
intercambiar se calculara en funcion de las ventas netas promedio de Lambert durante los ejercicios 2025 y
2026 y se transferiran en dos anos tras la firma del contrato mencionado, esto es a 27 de junio de 2027. La
diferencia entre 1a anterior opcién de compra registrada y la actual valoracion de las participaciones a transferir
ha generado unos ingresos financieros a 30 de junio de 2025 de 4.404.910,95 euros registrados en el epigrafe
“Ingresos financieros terceros” del Estado de Resultados Intermedio Resumido Consolidado.

En el contrato de compraventa de Zeus By LLYC, S.L. (Zeus) se contempla una opcion de compra y venta
cruzadas de las participaciones de los socios minoritarios. De acuerdo con la norma, esta opcion corresponde
registrarla como un pasivo financiero con cargo a patrimonio neto (reservas en sociedades en consolidacion),
de acuerdo con lo que se explica en la nota 4.6.3. La opcion fue registrada a la finalizacién del ejercicio 2024
en el pasivo, en la partida “Otros pasivos financieros”. Esta opcién de compra tiene una fecha de ejecucion
no antes de cinco afios desde el momento de la adquisicion y el caiculo se realizara en funcién del EBITDA
de los ejercicios 2026 a 2028, siempre y cuando se cumplan una serie de condiciones {nota 16.2).

En el contrato de compraventa de Dattis Comunicaciones, S.A.S (Dattis) se contemplan dos opciones de
compra y venta cruzadas de las participaciones de los socios minoritarios. De acuerdo con la norma, estas
opciones corresponden registrarlas como un pasivo financiero con cargo a patrimonio neto (socios externos
de Daltis y reservas en sociedades en consolidacion), de acuerdo con lo que se explica en la nota 4.6.3. La
opcion fue registrada a la finalizacion del periodo finalizado del ejercicio 2024 en el pasivo, en la partida “Otros
pasivos financieros”. Una opcion de compra tiene fecha de ejecucion en 2025. Con posterioridad y en el
segundo semestre del ejercicio 2025, la sociedad Dattis se fusionara con Llorente & Cuenca Colombia, Ltda.
£n la nueva sociedad resultante tras ejecutar la primera opcién de compra los socios minoritarios se quedaran
con un 10% de la sociedad resultante. Esta opcidn se realizara sobre un precio ya establecido. La segunda
opcion, por el 10% adicional se podra ejecutar a partir del 2029 en funcion del EBITDA de los dos ejercicios
anteriores (nota 16.2).

En el contrato de compraventa de China Media Partners, S.L (China), se contemplaba una opcion de compra
y venta cruzadas de las participaciones de los socios minoritarios. De acuerdo con la norma, esta opcion se
esta registrando como un pasivo financiero con cargo a patrimonio neto (socios externos de China y reservas
en sociedades en consolidacion por la parte que exceda), de acuerdo con la nota 4.6.3. Durante el ejercicio
2024 se ejecutd parcialmente esta opcion, adquiriendo por Llorente & Cuenca Madrid, S.L. el 18% de la
participacion de la sociedad. La opcion pendiente de ejecutar por el 12% de la participacion de China, se
encontraba registrada al cierre del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 y al cierre de
ejercicio 2024 en el pasivo, en la partida “Otros pasivos financieros”. Esta opcion de compra tiene una fecha
de ejecucion durante el ejercicio 2025, se ejecutara en el segundo semestre del 2025, realizando el calculo
en funcion del EBITDA 2024,

Asimismo, se ha registrado una opcién de compra y venta cruzadas de las participaciones de los socios
minoritarios de China sobre Llorente & Cuenca Madrid, S.L. De acuerdo con la norma, esta opcidn se esta
registrando como un pasivo financiero con cargo a patrimonio neto (reservas en sociedades en consolidacion).
Durante el ejercicio 2024 se ejecutd parcialmente esta opcién, adquiriendo por Llorente & Cuenca, S.A. el
1,01% de la participacion de Llorente & Cuenca Madrid, S.L. La opcidn pendiente de ejecutar por el 0,68% de
la participacion, se encontraba registrada al cierre del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025
y al cierre del ejercicio 2024 en el pasivo, en la partida “Otros pasivos financieros”. Esta opcion de compra
tiene una fecha de ejecucion durante el gjercicio 2025, se ejecutara durante el segundo semestre del 2025,
realizando el calculo en funcion del EBITDA 2024.

En el ejercicio 2024 debido a la interrupcion de la operacion de BAM (nota 18), se dio de baja la opcién de
compra de las participaciones de los socios minoritarios registrada al cierre del ejercicio 2023. Esta opcién de
compra estaba registrada en la partida "Otros pasivos financieros”. Esta opcion de compra genero en el
ejercicio unos ingresos financieros netos por importe de 2.632.383,39 euros (nota 18).
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9.3. Informacién sobre |la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

Segumn se indica en el informe sobre la politica de gestion de riesgos establecida por el Grupo, las actividades
del mismo estan expuestas a diferentes tipos de riesgos financieros, destacando fundamentalmente los
riesgos de crédito, de liquidez y los riesgos de mercado (tipo de cambio, tipo de interés, y ofros riesgos de
precio).

La gestion del riesgo esta controlada por la Direccién del Grupo con arreglo a politicas aprobadas por el
Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante.

o Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera para el Grupo si un cliente no cumple con sus
obligaciones contractuales y surge, principalmente, de las cuentas a cobrar de clientes. Por las caracteristicas
de la cartera de clientes actual, el Grupo no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando
la exposicion distribuida entre un gran nimero de contrapartes y clientes.

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, e inversiones, que representan la exposicién maxima del Grupo al riesgo de crédito en
relacion con los activos financieros.

Los deudores comerciales se componen de un gran nimero de clientes en diversos sectores y areas
geograficas. La exposicion del Grupo al riesgo de crédito esta influenciada principalmente por las
caracteristicas individuales de cada cliente. S8in embargo, la Direccion también considera los factores que
pueden influir en el riesgo crediticio de su cartera de clientes, incluido el riesgo de impago asociado con la
industria y el pais en el que los clientes operan.

El detalle de la concentracion de las cuentas por cobrar por pals al 30 de junio de 2025 es el siguiente:

Saldo por

Zona Geoqrafica % cobrar
Espaiia 35,56% 13.036.679,56
Estados Unidos 35,16% 12.892.608,24
México 12,16% 4.458.071,79
Colombia 4,86% 1.780.903,22
Panama 3,56% 1.304.329,48
Peru 2,00% 734.267 11
Portugal 1,96% 718.057,66
Otros 1,89% 691.344,99
Brasil 1,55% 569.279,42
Rep. Dominicana 1,30% 478.127,03

El Grupo cuenta con una cartera diversificada de clientes, con mas de 800 clientes, en la que el Top 20 de
los mismos medidos en ingresos por honorarios, supone solamente un 26% de dichos ingresos
correspondientes al 30 de junio de 2025. Asimismo, el Grupo cuenta con un alto grado de recurrencia y
fidelizacién de los clientes principales. Estas caracteristicas aseguran que no exista una concentracion en el
Grupo a nivel clientes.

El Grupo realiza un seguimiento continuo de la calidad crediticia de los clientes. La politica del Grupo es tratar
anicamente con contrapartes solventes, en base a una politica de gestién del riesgo de crédito segin la cual,
cada nuevo cliente se analiza individualmente para determinar su solvencia antes de concederle un limite de
crédito y un periodo de vencimiento a las facturas de venta que se le emitan considerando el periodo estandar
de crédito que el Grupo brinda a sus clientes. Dicho proceso esta sujeto a un proceso interno de aprobacion
que tiene en cuenta todos estos puntos y determina las condiciones contractuales finales. El riesgo de crédito
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en curso se gestiona mediante la revision periddica del andlisis de antigliedad de los saldos pendientes de
cobro, junto con los limites de crédito por cliente, asi como considerando datos macroeconomicos en funcion
del riesgo pais.

En respuesta a la incertidumbre general del mercado provocada por el conflicto en Ucrania y Medio Oriente,
las direcciones financieras de los componentes han estado realizando con mas frecuencia revisiones de los
limites de ventas para los clientes en las regiones e industrias que se estan viendo gravemente afectadas por
dichos conflictos. En los casos en los que se haya aumentado temporalmente el plazo de crédito ha sido para
clientes especificos y dentro de los limites de ventas actuales en base a una cuidadosa consideracion del
impacto del conflicto en Ucrania y Medio Oriente, evaluando la solvencia de cada cliente al que se le concedio
el aplazamiento.

En este sentido, el Grupo tiene como politica la de deteriorar todos aquellos créditos que tengan una
antigiledad mayor a 180 dias y hace un seguimiento periddico de cuél puede ser la pérdida esperada de los
créditos con antigiiedad menor a 180 dias en funcion de las estadisticas de impagos de los Gitimos 5 afios,
asi como con datos macroecondmicos en funcion del riesgo pais (rating de morosidad por pais). Se ha
realizado el mismo seguimiento, en los Ultimos afios. Al 30 de junio de 2025 esta pérdida es considerada
inmaterial.

Al cierre del periodo a 30 de junio de 2025, los saldos registrados por provisiones por insolvencias {ver cuadro
nota 9.1) se corresponden a créditos a cuentas por cobrar a clientes que tienen una antigiedad superior a
180 dias de acuerdo con nuestra politica mencionada en el parrafo anterior.

o Riesgo de liquidez

El Grupo no se encuentra expuesto significativamente al riesgo de liquidez, debido al mantenimiento de
suficiente efectivo y equivalentes para afrontar las salidas necesarias en sus operaciones habituales, asi como
a la renovacion periodica de sus pdlizas de crédito. En el caso de la necesidad puntual de financiacion tanto
en euros como en ofras divisas, el Grupo accede a préstamos, polizas de crédito o cualquier otro instrumento
financiero. Los puntos a los que se presta mayor atencion es al control de las financiaciones y la diversificacién
de lineas de crédito.

En especial, podemos resumir los puntos en los que se presta mayor atencion:

¢ Liquidez de activos monetarios: la colocacion de excedentes se realiza siempre a plazos muy cortos
y altamente disponibles. A 30 de junio de 2025 el importe en efectivo y medios liquidos equivalentes
es de 8.676.298,02 euros (9.126.228,30 euros al 31 de diciembre de 2024).

e FEl fondo de maniobra es negativo al 30 de junio de 2025 por importe de 568.363,09 euros
(7.837.799,69 euros a 31 de diciembre de 2024).

El detalle de los pasivos financieros se encuentra detallado en la nota 9.2, asi como los vencimientos previstos
de dichos pasivos financieros. El valor razonable de dichos pasivos financieros no difiere sustancialmente de
sus valores contables.

La situacion de liquidez que el Grupo mantiene hace que no haya sido necesario acudir a ayudas
gubernamentales durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 ni durante el ejercicio
2024.

o Riesgo de mercado (riesgo de tipo de interés y tipo de cambio)
Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que

devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de
interés variable.

54



LLORENTE & CUENCA S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Notas a los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados
del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda
que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en el Estado
de Resultados Intermedio Resumido Consolidado.

El tipo de interés de referencia de la deuda contraida por el grupo es el Euribor. La compania cuenta con un
adecuado sistema de gestién de flujos de efectivo, basado en el monitoreo semanal de la evolucion de las
cuentas por cobrar y la gestion centralizada de la tesoreria, I¢ que permite una adecuada previsibilidad ante
eventuales cambios que puedan tener los préstamos con tasa variable.

Teniendo en cuenta que el total de la deuda financiera con entidades de crédito a 30 de junio de 2025 se
encuentra registrada en sociedades espanolas y asciende a 44.112.586,21 euros (41.724.249,53 euros a
cierre del ejercicio 2024). El analisis de sensibilidad de los tipos de interés nos arroja que, ante un incremento
de los tipos de interés del 2% (incremento Euribor) implicaria un incremento de los gastos financieros en el
segundo semestre de 2025 de 460.860,00 euros {un incremento de los gastos financieros en el 2025 de
730.860,00 euros a 31 de diciembre de 2024).

Exposicién al riesgo de tipo de cambio:

Los datos cuantitativos resumidos sobre la exposicién del Grupo al riesgo de tipo de cambio es el siguiente,
al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024:

30.06.2025 2024
Moneda cuentas a cobrar  cuentas a pagar posicién neta cuentas a cobrar___cuentas a pagar posicion neta
Peso argentino 643.352.356,83 84.856.856,00 558.495.500,83 328.762.213,52 50.657.679,60 278.104.533,92
Real brasilefio 3.665.248,69 1.279.488,76 2.385.759,93 3,278.994,53 1.565.866,08 1.713.128,45
Peso colembiano 8.507.698,973,19 1.339.110.444,78 7.168.588.528,41| 8.960.611.023.00 2.257.631.198,00 6.702.979.825,00
Peso chileno 134.354.632,00 31.237.666,00 103.116.966,00 164.173.481,00 19.651.024,00 144.522. 457,00
EP)zf‘:J“:?::::hca 33.194.686,27 2.494.547 42 30.700.138.85 39.944.595.41 3.899.879.46 36.044.715.95
Peso peruano 3.051.122,14 683.642,00 2.367.480,14 2.288.662,00 651.206,00 1.637.456,00
Peso mexicano 98.478.360,32 46.663.505,55 51.814.854,77 235.697.496,65 161.363.091,25 74.334.405,40
Délar USA 14.799.691,72 12.885.582,59 1.914.109,13 15.308.881,97 6.382.332,08 8.926.549,89

Andlisis sensibilidad:

Un fortalecimiento (debilitamiento), razonablemente posible del délar estadounidense, el peso mexicano, el
real brasilefo, el peso argentino, el peso chileno, el peso colombiano, el sol peruano y el peso dominicano
con respecto al euro, al 30 de junio de 2025, habria afectado a la valoracién de los instrumentos denominados
en moneda extranjera y en consecuencia a los resultados por los importes que se muestran a continuacion.
Este analisis asume que todas las demas variables, en particular los tipos de interés permanecen constantes
e ighoran cualquier impacto de las ventas y compras previstas.

Estado de Resultados

30 de junio de

Fortalecimiento Debilitamiento

2025

USD (5% variacion) 126.669,85 (114.606,06)
MXN (5% variacién) (11.327.,62) 10.248,80
BRL (10% variacion) (33.638,06) 27.522,05
ARS (10% variacion) (5.581,57) 4.566,74
CLP {5% variacion) (8.253,69) 7.467,62
COP (5% variacion) 29.106,44 (26.334,40)
PEN (5% variacidn) 8.495,54 (7.686,44)
DOP (5% variacion) 5.055,07 (4.573,63)
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Dentro de estos analisis de sensibilidad, también se ha tenido en cuenta el posible impacto que tendra la crisis
econémica provocada por los efectos de los conflictos en Ucrania y Medio Oriente y 1o que supondria sobre
la posible evolucién de la cotizacién de las diferentes monedas no funcionales con las que opera el Grupo.

Estos son los tipos de cambios aplicados en a elaboracion de los Estados Financieros Intermedios Resumidos
Consolidados.

Junia 2025 Diciembre 2024
USD - Délar estadounidense Tipo Cambio de Cierre 1,1720 1,0389
Tipo de Cambio Promedio 1,0930 1,0821
Tipo Cambio de Cierre 1,0000 1,0000
EUR - Euro

Tipo de Cambio Promedio 1,0000 1,0000
ARS - Peso argentinos Tipo Cambio de Cierre 1.417,8030 1.067_,8104
Tipo de Cambio Promedio 1.417,8030 1.067,8104
S A Tipo Cambio de Cierre 6,4384 6,4253
Tipo de Cambio Promedio 6,2909 5,8268

) Tipo Cambio de Cierre 1.094,3000 10335700 |
CLP = Peso chilenos Tipo de Cambio Promedio 1.044,0882 1.021,8944
MXN — Peso mexicano Tipo Cambio de Cierre 22,0899 21,5504
Tipo de Cambio Promedio 21,8084 19,8249

, Tipo Cambio de Cierre 4.777,1821 45656748 |

COP - Peso colombiano Tipo de Cambio Promedio 4.587,4527 43960578 |
DOP - Peso dominicano Tipo Cambio de Cierre 69,4265 63,4712
Tipo de Cambio Promedio 66,5137 ; 64,2941
Tipo Cambio de Cierre 4,1553 3,9104

PEN - Sol peruano Tipo de Cambio Promedio 40174 4,0647 all

9.4. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe recoge la parte plenamente liquida del patrimonio del Grupo y esta constituido por los saldos
en efectivo en caja y bancos, asi como por los depdsitos bancarios a corto plazo con un vencimiento inicial
de tres meses o un plazo inferior. Estos saldos no tienen restricciones a su disponibilidad ni se encuentran
sometidos a riesgos de variaciones en su valor.

El detalle de dichos activos es el siguiente;

30/06/2025 3111212024
Cuentas
corrientes 8.659.979,36 9.113.511,41
Caja 16.318,66 12.716,89
Total 8.676.298,02 9.126.228,30

9.5. Gastos anticipados

Se incluyen en esta linea aquellas partidas que representan bienes, servicios u otros conceptos pagados en
el presente ejercicio y que ain no han sido recibidos en su totalidad, y que van a ser registrados como gastos
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que efectivamente se devengan en ejercicios posteriores. En este epigrafe se incluyen conceptos tales como
seguros por adelantado, contratos de licencias informaticas, etc. Al 30 de junio de 2025 el saldo que presenta
esta cuenta es de 1.792.368,96 euros (a 31 de diciembre de 2024 eran 1.226.528,15 euros).

10. Patrimonio Neto
10.1. Capital Social

El capital social al cierre del periodo de seis meses a 30 de junio de 2025 asciende a 116.395,70 euros,
dividido en 11.639.570 acciones de 0,01 euros de nominal, totalmente suscritas y desembolsadas.

Mediante escritura de fecha 30 de abril de 2021 se aprobd la ampliacién de capital social en la cifra de 895,78
euros mediante la creacion de 89.578 nuevas acciones de 0,01 euros de valor nominal. Dichas acciones se
crearon con una prima de emision tofal de 9.526.620,30 euros, siendo la prima por accién de 106,35 euros.

Asimismo, con dicha fecha, se aprob¢ la reduccion de capital social, en el importe de 1.126,72 euros, mediante
la adquisicién por parte de la Sociedad Dominante, para su posterior amortizacion de 112.672 acciones
propias.

Mediante escritura de fecha 1 de junio de 2021 se aprobd la ampliacion de capital social en la cifra de
102.218,20 euros mediante |a creacion de 10.221.920 nuevas acciones de 0,01 euros de valor nominal. La
ampliacion se realizo con cargo a reservas disponibles.

Mediante escritura de fecha 2 de julio de 2021 se aprobarcen dos ampliaciones de capital social en la cifra de
5.326,95 euros y 5.324,75 euros mediante la creacion de 532.695 y 532.475 nuevas acciones de 0,01 euros
de valor nominal. Dichas acciones se crearon con una prima de emision total de 4.996.679,10 euros y
4.994.615,50 euros respectivamente, siendo la prima por accién en ambos casos de 9,38 euros. Este aumento
de capital esta dirigido a posibles inversores dentro de la incorporacion de la sociedad al segmento BME
Growth,de BME MTF Equity.

A 30 de junio de 2025 los accionistas directos e indirectos de la Sociedad Dominante con un porcentaje
superior al 10% son los siguientes:

Accionista N° Participaciones % Particp.
LLYC Partners, S.L.. 3.043.309 26,15%
Octavius Sensus Caucae, S.L. 2491610 21,41%
Vivirdemais, S.L, 1.602.278 13,77%
Alejandro Romero Paniagua 1.508.165 12,96%

Beneficio/pérdida basica por accién

El beneficio/pérdida basica por accion se determina dividiendo el resultado consolidado del ejercicio atribuible
a la Sociedad Dominante entre el nimero medio de acciones durante el gjercicio, excluido el nimero medio
de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.
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30/06/2025 30/06/2024
Resultado neto del gjercicio atribuido a la dominante 5.858.361,17 [355.792,95)
N° de acciones 11.639.570 11.639.570
Bensficio/ Pérdida basico por n° medio ponderado , v
de acciones 1) el

Beneficio/ pérdida diluida_por accidén

El beneficio/ pérdida diluida por accién se determina de forma similar al beneficio/pérdida basica por accion,
pero el nimero de acciones se incrementa con las opciones sobre acciones, warrants y deuda convertible.

La diferencia en el nimero de acciones con el calculo del Beneficio/ pérdida basica por accién se corresponde
con las acciones propias promedio del periodo.

El calculo del beneficio/pérdida por accién se muestra a continuacién.

30/06/2026 30/06/2024

Resultado neto del sjercicio atribuido a la dominante 5.858.361.17 (3565.792,95)

N° de acciones 11.350.320 11.628.300

Beneficio/ Pérdida bésico por n° medioc ponderado :

de acciones i (0,03)

N° de'accliones 30/06/2025 31/1212024 30/06/2024

Inicio del periodo 11.350.319,63 11.628.299,75 11.628.289,75
Variacion 0 -277.980 0
Final dat periodo 11.350.320,00 11.350.319,63 11.628.299,75

10.2. Prima de Emision

Esta reserva se ha ido originando como consecuencia de las diferentes ampliaciones de capital que la
Sociedad Dominante ha realizado desde su constitucion. Tiene las mismas restricciones y puede destinarse
a los mismos fines que las reservas voluntarias, incluyendo su conversién en capital social.

Con fecha 4 de junio de 2025 la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante ha aprobado la
distribucién de un dividendo extraordinario con cargo a la reserva de prima de emisién por importe de
1.968.160,40 euros. Dicho dividendo ha sido pagado el 21 de julio de 2025.

Con fecha 27 de junio de 2024 la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante aprobd la
distribucion de un dividendo extraordinario con cargo a la reserva de prima de emision por importe de
1.942.688,74 euros. Dicho dividendo fue pagado el 18 de julio de 2024,

10.3 Reserva Legal

La Reserva Legal es restringida en cuanto a su uso, el cual se haya determinado por diversas disposiciones
legales. De conformidad con la Ley de Sociedades de Capital, estan obligadas a dotarla las Sociedades
mercantiles que, bajo dicha forma juridica, obtengan beneficios, con un 10% de los mismos, hasta que el
fondo de reserva constituido alcance la quinta parte del capital social suscrito. Los destinos de |a reserva legal
son la compensacion de pérdidas o la ampliacidon de capital por la parte que exceda del 10% del capital ya
aumentado, asi como su distribucion a los accionistas en caso de liquidacion. Al 30 de junio de 2025, la
Reserva Legal se encuentra dotada en su totalidad.
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Reserva en sociedades consolidadas por integracién gilobal

La distribucion del importe de reservas en sociedades consolidadas del grupo por filiales es:

LR 3062025 31.12.2024
Llorente & Cuenca Barcelona, S.L. 421.571,02 (885.556,11)
Llorente & Cuenca Madrid, S.L. 15.127.058,14 10.946.356,75
Llorente & Cuenca América, S.L. 6.016,883,66 5.584.617 46
Ideas y Resultados, S.L. 250.436,51 (42.211,02)
Apache Media Group, S.L. 669.122,48 252.326,49
China Partners, S.L. {1.028.637,02) {1.041.849,52)
Llorente & Cuenca Argentina, S.A. 11.072,82 120.873,32
Llorente & Cuenca do Brasil, Consultores de Comunicagao, Ltda 2.660.330,60 765.321,96
Llorente & Cuenca Colombia, SAS 640.217.26 632.939,36
Llorente & Cuenca Ecuador, S.A. {43.115,23) 102.930,70
Servicios De Gestion LL&C, S.A. {Ecuador) 101.087 54 82.544,47
Llorente & Cuenca Lima, S.A.C. 223.607,02 161.662,58
Llorente & Cuenca S.A. (Peru) 225.255,57 25.756,99
Servicios de Gestion LL&C, S. de R.L. de C.V. (México) 800.829,85 970.985,21
Llorente & Cuenca Panama, S.A. 603.267,01 344.805,92
Liorente & Cuenca Dominicana, S.A. 728.057,38 617.364,70
Llorente & Cuenca Portugal Ltda 71.175,79 (498.492,40)
Llorente & Cuenca Chile S.A. {144.701,21) (52.855,52)
Llorente & Cuenca USA, Inc. (10.941.997,82) (11.867.556,48)
Beker 5.0 S.A.P.| De C.V. (312.567,36) {208.880,09)
Socialand Media Solutions S.A. de C.V. 36.950,85 218.675,60
LL&C Miami LLC 3.370.752,79 2.226.816,80
Lambert Global LLC (2.199.818,19) (715.613,57)
LLYC Brussels, S.L. 285.222,04 147.038,93
LLYC Venturing, S.L. (70.512,11) (12.329,21)
Zeus by LLYC, S.L. 27.654,80 -
Datlis Comunicaciones, S.A.S (27.062,65) 2.000,00
Dattis Comunicaciones Perd, S.A.S (58.494,86) (58.368,01)
Dattis Comunicaciones, C.L. (20.773,51) (82.151,31)
Total 17.422.873,18 7.782.025,55
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10.5. Diferencias de conversion

El movimiento del saldo de este epigrafe ha sido el siguiente:

Saldo inicial (981.313,76) {1.200.009,19)
Variacion neta del periodo {5.214.602,14) 218.695,43

Saldo final g5 I:'1:':I""I‘.fr “ = : T I | 11653!350 I:'I:""'J 98;131-??:,1;6‘t
bl LN, M=l NS L LIRS, 12 e b= AL T

Las diferencias de conversion son generadas por las sociedades domiciliadas en el extranjero con moneda
funcional diferente al euro.

En el caso de Argentina, se ha considerado una economia hiperinflacionaria. Por lo tanto, ha reexpresado sus
estados financieros antes de aplicar el método de conversidn establecido en los parrafos anteriores, excepto
las cifras comparativas por convertir a una moneda de una economia no hiperinflacionaria. Cuando la
economia en cuestién deje de ser hiperinflacionaria y la entidad deje de reexpresar sus estados financieros,
utilizara como costes historicos, para convertirlos a la moneda de presentacion, los importes reexpresados
seg(n el nivel de precios en la fecha en que la entidad dejé de hacer la citada reexpresién.

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025, se ha aplicado el tratamiento contable
previsto en la NIC 21 para partidas que forman parte de la inversion neta en un negocio en el extranjero. En
concreto, los saldos de financiacién existentes entre Llorente & Cuenca Inc. y Llorente & Cuenca Ameérica,
S.L. se consideran parte de dicha inversién neta, puesto que su liquidacion no esta contemplada ni es probable
que ocurra en el futuro previsible.

En consecuencia, las diferencias de cambio derivadas de la conversion de estos saldos han sido reconocidas
directamente en una reserva por diferencias de conversion en el patrimonio neto.

10.6. Socios Externos

La distribucién del importe de socios externos del grupo por filiales es la siguiente:

 —— 30.06.2025 31.42.2024

Llorente & Cuenca Madrid, S.L. 82.089,24 60.462,13
Apache Media Group, S.L. 343.456,75 308.193,16
Llorente & Cuenca Colombia, Ltda 141,69 186,49
Llorente & Cuenca Ecuador, S.A. 0,48 0,71
Servicios de Gestion LL&C, S.A. (Ecuador) 6,48 517
Llorente & Cuenca Dominicana, S.A. 1.002,85 1.007,74
Socialand Media Solutions S.A. de C.V. 440.850,07 342.093,09
Marketing Impact LLC - (62.851,76)
Zeusby LLYC, S.L. (17.401,14) 5.382,94
Digital Solvers Ltda 102.672,33

Dattis Comunicacicnes, S.A.S (94.327,70) 188.135,67
Dattis Comunicaciones Perud, S.A.S 2.391,13 (167,00}
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Saldo a Salde a
SOCIEDAD 30.06.2025 31.12.2024
Dattis Comunicaciones, C.L. {10.008,04) (29.659,95)
TOTAL 850.874,14 812.788,39

10.7. Gestion del capital

El objetivo del Grupo en lo que se refiere a la gestion del capital es mantener una estructura financiera éptima
que permita reducir el coste de capital, pero garantizando la capacidad de continuar gestionando sus
operaciones, siempre con un objetivo de crecimiento y creacién de valor.

Las fuentes principales que utiliza el Grupo para financiar su crecimiento son:

- El cash-flow generado por el Grupo.
- La tesoreria disponible a cierre del ejercicio.
- Existencia de fondo de maniobra positivo.

- Lineas de crédito con entidades financieras.

La estructura de capital se controla a través de la ratio de apalancamiento, calculado como endeudamiento
financiero neto sobre patrimonio neto. El Grupo principalmente tiene deudas por arrendamientos a 30 de junio
de 2025 por importe de 8.963.730,23 euros (7.933.275,77 euros en 2024), asi como préstamos y otros

praductes con entidades financieras por importe de 44.112.586,21 euros (41.724.429,53 euros en 2024).

A continuacion, se resumen los importes gestionados como capital por el Grupo para los ejercicios sabre los

que se informa:

Miles de euros 30.06.2025 31.12.2024
Patrimonio neto 28.782.207,03 28.016.148,53
Capital 28.782.207,03 28.016.148,53

Financiacion obtenida de terceros
Efectivo y equivalentes de efectivo
Pasivos Financieros

44.112.586,21
(8.676.208,02)
25.895.777,38

41.724.249 53
(9.126.228,30)
36.244.140,92

Financiacion global

61.332.065,57

68.842.162,15

Ratio de financiacion propia

0,47

0,41
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10.8. Acciones Propias

Las acciones propias en poder de la Sociedad Dominante son las siguientes:

Valor Precio medio de Coste total de
Acciones propias Numero nominal adquisicion adquisicion
Al 30 de junio de 2025 190,900 0,01 4,72 901.903,84
Al cierre del gjercicio 2024 199.999 0,01 4,12 82409748

£l 22 de abril de 2021, la sociedad MBO Europe 3 vendio la totalidad de las participaciones que era titular de
Liorente y Cuenca, S.A. a la propia sociedad, quien adquirid las mismas en autocartera y posteriormente las
amortizoé el 30 de abril de 2021.

Con fecha 30 de abril de 2021 se celebrd Junta General Extraordinaria y Universal de socios, donde acordaron
una reduccién de capital por amortizacion de 112.672 participaciones sociales propias de la clase “I” que la
Sociedad mantenia en autocartera tras su adquisicion a MBO Europe 3.

También, con fecha 30 de abril de 2021, mediante Junta Extraordinaria de Socios se aprueba la transmision
de 3.756 participaciones sociales que la Sociedad mantenia en autocartera a un socio externo por un valor
de 400.000 euros.

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio d 2025 se han producido movimientos por la venta

y recompra de acciones propias por parte de la compafiia en el mercado por 77.806,36 euros (416.636,20
euros en 2024).

11. Provisiones y Contingencias

El movimiento del saldo de este epigrafe del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 y el
ejercicio 2024 es el siguiente:

Traspaso
s Saldo a Operaciones Saldo a
CL ) 31.12.2024  interrumpidas  30.06.2025
(nota 18)
Provisiones-personal - - -
TOTAL - - -
Traspaso
Descripcién Saldo a Operaciones Saldo a
P 31.12.2023  interrumpidas  31.12.2024
(nota 18)
Provisiones-personal 7.594,84 (7.594,84) -
TOTAL 7.594,84 (7.594,84) -
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El detalle de los saldos con las administraciones plblicas al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de

2024es el siguiente:

30.06.2025 31.12.2024
A Cobrar A Pagar A Cobrar A Pagar
No corriente:
Activos por impuestos diferidos 2.724.959,98 - 2.560.887,43 -
Pasivos por impuestos diferidos - 2.098.021,69 - 1.724.536,10
2.724.959,98  2.098.021,69 2.560.887,43  1.724.536,10
Corriente:
Impuesto sobre Valor Anadido 3.412.727,63 3.905.709,71 2.286.254,10 3.486.013,84
Impuesto corriente 473.060,95 047 414,28 816,185,87 553.227,37
Relenciones 549.571,65 781.717,03  609.871,25 1.015.813,92
impuesto sobre la Renta - 928.040,38 - 1.306.902,79
Organismos Seguridad Social - 1.008.926,15 - 1.023.218,19
4.435.360,23  7.571.807,55 3.712.311,22  7.385.176,11

12.2. Conciliacion entre resultado contable y base imponible fiscal

Las sociedades, Llorente & Cuenca, S.A., Llorente & Cuenca, Madrid, S.L., Liorente & Cuenca América, S.L.,
Llorente & Cuenca Barcelona, S.L. Ideas & Resultados, S.L., Apache Media Group, S.L., LLYC Venturing,
S.A y Zeus by LLYC, S.L. tributan en Espafa bajo el Régimen de Consolidacién Especial, en el grupo
encabezado por la Sociedad Dominante. La conciliacion del resultado contable consolidado del periodo de
seis meses terminado el 30 de junio de 2025 y el ejercicio 2024 con la base imponible del impuesto sobre

beneficios presenta el siguiente detalle:

Resultado consolidacion antes de impuestos
Diferencias permanentes

Diferencias temporarias

Gasto Impuesto sobre sociedades nacional
Gasto Impuesto scbre sociedades Internacional
Gasto por Impuesto sobre Sociedades

30.06.25 30.06.24 31.12.24
9.422.939,49 2.021.987,97 8.596.519,99
125.845,53 (174.719,36) 618.519,18

(640.561,39)

(249.171,79)
735.197,26
486.025,47

2.107.634,38 1.60

233.196,82 1.03
353.875,10 1.24
620.071,92 2.27

1.288,48

3.840,98
1.277,59
5.118,57
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Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 y el ejercicio 2024 se han registrado
actividades interrumpidas, el gasto por impuesto de sociedades de las actividades ordinarias de la actividad
interrumpida, asi como la ganancia derivada de la actividad interrumpida se presenta en el siguiente detalle:

Resultado consolidacion antes de impuestos

operacion interrumpida

Gasto Impuesto operacion ordinaria

Gasto Impuesto operacion interrumpida -

Gasto por Impuesto sobre Sociedades

30.06.25 30.06.24 31.12.24
(2.973.838,36) 418.536,51 2.796.233,61
486.025,47 620.071,92 2.275.118,57
43.470,70 69.410,84
486.025,47 663.542,62 2.344.529,41

El gasto por el Impuesto sobre sociedades del Grupo consoclidado se obtiene como suma de! gasto por
impuesto sobre sociedades de las Sociedades. Las bases imponibles fiscales se calculan a partir del resultado
del ejercicio, corregido por las diferencias temporarias, las diferencias permanentes y las bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores.

El desglose del gasto por impuesto de sociedades distinguiendo entre impuesto corriente e impuesto diferido

es el siguiente.

Impuesto corriente
tmpuesto diferido

Total gasto por impuesto sobre sociedades

30.06.2025 30.06.2024 31.12.2024
754.558,26 594.150,45  3.130.071.,61
(268.532,79) 25.921,47  (854.953,04)
486.025,47 620.071,92  2.275.118,57

El movimiento de los activos por impuesto diferido durante el periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2025 y el ejercicio 2024 es el siguiente:

GRUPOQLLYC

Impuestos diferidos pasivos (activos)

Al 1 de enero

Reconocidos
en pérdidas y

Al 30 de junio

de 2025 ganancias de 2025
Activos no corrientes 544.144,36 1.639.258,95 2.183.403,31
Otros activos financieros a largo plazo 86.718,84 0,00 86.718,84
Provisiones 302.824,60 1.578.227,60  1.881.052,20
Saldo de la cuenta (474) Depreciacion acum financiera 1.654,86 631,84 2.286,70
Activos por impuesto Seguridad social pendiente de pago 3.861,90 (2.641,42) 1.220,47
diferido Provision Proveedores 909,42 168,53 1.077,95
Proveedores ext pendiente de pago 26.417,21 4.797 87 31.215,09
Provision Gastos facturables y diversas 1.318,54 0,00 1.318,54
Intereses devengados pendientes de pago 1.291,10 0,00 1.291,10
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Perdida Tributaria 24.077 81 23.249,58 47.327,39
Diferencias de base inicial 111.996,69 12.858,13 124.854,82
Limite 50% BIN grupos (31.217,25) (13.436,11) {44.653,36)
Amortizacién no deducible 2.932,78 0,00 293278
Gastos no deducibles 4.716,79 (4.015,33) 701,46
Aplicacion NIIF 16 4.881,93 1.575,81 6.457,74
Bienes de uso (13.899,18) 2.907,85 (10.991,33)
Ajuste inflacion 153,41 {153,41) 0,00
Quebrantos 15.504,92 35.088,00 50.592,92
Activos corrientes 7.739,30 (19.629,65) (11.890,35)
Fondos Comunes de inversién 3.649,81 (19.847,12) (16.197,31)
Honorarios 2.486,24 217,47 2.703,71
E:;rt::res comerciales y otras cuentas por 1.603,25 0.00 1.603.25
Pasivos corrientes (98.675,39) {1.999.346,30) (2.098.021,69)
Arrendamiento financiero (9.553,37) 1.907,63 (7.645,74)
Provisiones 0,00 {1.880.306,15) (1.880.306,15)
Saldo de la cuenta (479) Aplicacion NIIF 16 (37.592,84) 0,00 37.592,84
Pasivos por impuesto Activo fijo financiero (3.427,08) 0,00 (3.427,06)
diferido Software informético (9.457.27) 0,00 (9.457,27)
Fondo de comercio (19.931,89) 0,00 (19.931,89)
Clientes por cobrar (18.712,95) {8.951,09) (27.664,04)
Ajuste 2024 0,00 (111.996,69)  (111.996,69)
Sa'd%féed'ﬁ'oc;?? A E:Z;ﬁi::f""“"es Negativas pendientes | 45654773 19680920  553.447,02
compensar
809.756,00 {237.143,02) 572.612,98
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GRUPO LLYC
Al 1 de enero Reconocidos Al 31 de
Impuestos diferidos pasivos (activos) de 2024 en pérdidas y  diciembre de
ganancias 2024
Activos no corrientes 2.076.806,13 28.631,86 2.105.437,99
Otros activos intangibles 0,00 4.435,42 4.,435.42
Otros activos financieros a largo plazo 4.900,00 87.749,93 92.649,93
Provisiones 1.956.326,92 163.247,09 2.119.574,01
Saldo de la cuenta (474) Amortizacién no c-iedumble 2.246,88 -4.214,44 -1.967.56
Activos por impuesto Gastos no deducibles 87.139,67 -70.082,12 17.057,55
diferido Aplicacion NIIF 16 8.177,49 -3.383,01 4.794,48
Ajuste inflacion 597,76 -296,71 301,05
Ajuste diferencia de cambio 17.236,24 18.030,70 35.266,95
Activos corrientes 0,00 -182.079,13 -182.079,13
Deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar 181,18 1.451,58 1.632,76
Otros activos financieros a corto plazo 0,00 13.772,55 13.772,55
Pasivos corrientes {516.908,99) | (1.207.627,11) | (1.724.536,09)
3aldo dell 479 Ajuste cartera de clientes {361.660,66) (999.494,86) | (1.361.155,52)
?’asoivoi ao"rﬁ'tzésm ) | Arrendamiento financiero (12.569.85) 3.016,48 (9.553,37)
dir;eri dop Provisiones {139.625,34) 0,00 {139.625,34)
Amortizacion no deducible 0,00 38,00 38,00
Ajuste diferencia de cambio (3.053,14) (211.186,73) (214.239,86)
Saldo de la cuenta (4745) | Bases Imponibles Negativas pendientes
. . . 921,91 216.527,63 455.449,54
Crédito por P2 a compensar | de aplicar 238.9
1.798.819,05 {962.467,62) 836.351,44
Saldo a Incorporado . Saldo a
31.12.2024 ) I LI 30.06.2025
Activos por Impuesto Diferido  2.560.887,43 - 1.349.207,34  {1.185.134,79) 2.724.959,98
Total 2.560.887,43 - 1.349.207,34 {1.185.134,79) 2.724.959,98
Saldo a incorporado . Saldo a
31.12.2023 * s Bajas 31.12.2024
Activos por Impuesto Diferido 2.315.729,32  303.938,09  588.278,91 {647.058,89) 2.560.887,43
Total 2.315.729,32 303.938,09 588.278,91 {647.058,89) 2.560.887,43

(*) Activos por Impuesto Diferido incorporados en las sociedades adquiridas durante el periodo de seis meses
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terminado el 30.06.2025 y el ejercicio 2024 en el momento de la

adquisicion.

El impuesto sobre sociedades se calcula aplicando los tipos impositivos vigentes en cada uno de los paises

donde opera el grupo. Los principales tipos son:

Tipo de gravamen 2025
Espana 25%
Portugal 21%
Argentina 30%
Brasil 34%
Colombia 35%
Ecuador 25%
Chile 10%
Republica Dominicana 27%
Pert 30%
México 30%
Panama 25%
Estados Unidos 30%

2024
25%
21%
30%
34%
35%
25%
10%
27%
30%
30%
25%
30%

Las diferencias permanentes corresponden fundamentalmente a los dividendos percibidos de las filiales.

Los activos diferidos corresponden a diferencias temporarias que surgen de la liquidacién del impuesto a la
renta en |as diferentes operaciones, tales como: ajuste por diferencias entre la amortizacion contable y fiscal,
y otros créditos fiscales que se consideran que seran deducibles en ejercicios siguientes. El Grupo considera
que los impuestos diferidos generados por las diferencias temporarias y las bases imponibles activadas se
recuperaran a través de la generacion de suficientes bases imponibles de los componentes que los generan,
particularmente por Brasit y Chile inclusive se han tenido en cuenta las implicaciones de la actual situacion
generada por los conflictos en Ucrania y Oriente Medio (véase Nota 6).

Al 30 de junio de 2025 tienen bases imponibles negativas las siguientes sociedades:

Base Imponible

Servicios De Gestion LL&C, S. de R.L. de C.V. (México)
Llorente & Cuenca Chile S.A.

Beker 5.0 S.A.P.1 De C.V.

Llorente & Cuenca Argentina, S.A.
Llorente & Cuenca América S.L.

Zeus by LLYC, S.L.

Llorente & Cuenca, S.A,

Llorente & Cuenca Madrid, S.L.
Llorente & Cuenca Barcelona, S.L.
Ideas & Resultados, S.L.

LLYC Venturing, S.A.

Llorente & Cuenca Panama, S.A.
Llorente & Cuenca Do Brasil,

Negativa
178.176,32
378.619,14

1.319.134,72

50.592,92
108.760,87
200.627 41

1.529.636,13
662.990,65
183.652,03

1.549,91

8.975,48
183.641,32
195.078,13

Cuota
53.452 89
37.861.91

395.740,42
15.177,88
27.190,22
50.156,85

382.409,03
165.747 66
45.913,01

387,48

2.243,87
45.246 59
66.326,56

Caducidad

10 afos
Sin limite
10 anos
10 afios
Sin limite
Sin limite
Sin limite
Sin limite
Sin limite
Sin limite
Sin limite
5 afios
5 afios
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Llorente & Cuenca Dominicana, Lda. 115.294,10 23.058,82 5 afios
Dattis Comunicaciones, C.L. 10.288,77 2.572,19 5 aios

12.3. Ejercicios abiertos a inspeccion

Seguin |as disposiciones vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta
que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o hay transcurrido el plazo de prescripcion
legalmente establecido.

Al 30 de junio de 2025, la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes tienen abiertos a inspeccién
fiscal todos los impuestos correspondientes a los Ultimos cuatro afios en Espafa. El Consejo de
Administracion de |la Sociedad Dominante no espera que, en caso de una eventual inspeccion, surjan pasivos
adicionales significativos a los registrados en las Cuentas Anuales Consolidadas.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones de los impuestos que le son de aplicacion, por lo que, aun en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los

eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas
anuales consolidadas adjuntas.

13. Ingresos y Gastos
13.1. Cargas Sociales

La composicion de este epigrafe del Estado de Resultados Intermedio Resumido Consclidado es |a siguiente:

30.06.2025 30.06.24

Seguridad Social a cargo de la empresa  4.726.751.51  4.522.356,44
Otros gastos sociales 2.035.957,97 1.430.996,34

Cargas sociales 6.762.709,48 5.953.352,78
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13.2. Importe neto de la cifra de negocio

La distribucidn del importe neto de la cifra de negocios, procedentes de contratos de clientes, es la siguiente:

30.06.25 30.06.24
55.887.630,88

Ingresos por Honorarios

Profesionales 52.521.391,81

Ingresos por Produccién 3.813,40 103.003,04
Ingresos por servicio de monitoreo -

de prensa 231.439,34
Ingresos por gastos recuperables - 1.154.202,43
Ingresos por gastos de terceros 8.819.925,03 11.322.944,04
Ingresos por Innovacion 124.676,30 -

Total 64.836.045,61 65.332.980,66

El Grupo revisa al cierre de cada ejercicio, las distintas tipologias de contratos con clientes identificando al
cierre las obligaciones de desempeifio, la determinacion del calendario de satisfaccion de estas obligaciones,
el precio de la transaccién y su asignacion. Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2025 se han registrado 1.446.943,66 euros (1.811.906,04 euros en 2024) por obligaciones de cumplimiento
que han dado lugar al reconocimiento de pasivos por contratos con clientes {(nota 9.2). Dichas obligaciones
concluiran en 2026 (en 2025 las registradas en 2024). En el importe neto de la cifra de negocios se ha
reconocido en su totalidad el importe que figuraba en el ejercicio anterior como “Ingresos anticipados” en el
pasivo corriente del Estado de situacién financiera intermedio resumido consolidado, tanto a 30 de junio de
2025 como a 31 de diciembre de 2024,

En relacion con los ingresos devengados durante el ejercicio 2025, pendientes de facturar al cierre del mismo,
se han reconocido 6.386.608,32 euros correspondientes a activos por contrato y se encuentran registrados
dentro del epigrafe Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar del activo del Estado de situacion
financiera intermedio resumido consolidado (4.532.242,13 euros durante al 31 de diciembre de 2024).

Por otro fado, la NIIF 15 requiere el reconocimiento de un active por aquellos costes que sean incrementales
incurridos para la obtencién de contratos con clientes, y que se espere se vayan a recuperar, amortizando de
forma sistematica en el Estado de Resultados Intermedio Resumido Consolidado en la misma medida en que
se imputen los ingresos relacionados con dicho activo.

El importe de "Ingresos por gastos de terceros” recoge fundamentalmente gastos incurridos por el Grupo para
llevar a cabo los servicios por cuenta de terceros y facturados posteriormente a los clientes.

La distribucidon de la cifra de honorarios del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las
actividades ordinarias del grupo, por regiones geograficas, se muestra a continuacion:

30.06.25 30.06.24
Espafa 23.513.638,15 21.559.594,53
Resto Europa 1.612.634,23 1.017.778,52
Estados Unidos 19.207.416,16 17.895.841,43
América (no EELV) 20.502.357,07 24.859.766,18

Total

64.836.045,61

65.332.980,66
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Al 30 de junio del 2025 existen ingresos por honorarios comprometidos con clientes por contratos firmados
con una vigencia mayor a un afno de duracion al 30 de junio de 2025 por un importe total de 5.544.141,65
euros (4.752.052,28 euros al cierre del ejercicio 2024). Estos ingresos de actividades ordinarias se iran
reconociendo a medida que transcurra el periodo del contrato y se vayan devengando los servicios acordados.

La distribucion del importe de ingresos pendiente de reconocer a lo largo de los proximos semestres, a medida
que se vaya devengando, se muestra a continuacion:

2° semestre 1° semestre 2° semestre 1° semestre Mas de 4 Total
2025 2026 2026 2027 semestres
Ingresos
pendientes 1.669.447,59 1.669.44759 1.566.584,99 330.332,47 308.329,01 5.544.141,65
30.06.2025
1° semestre 2° semestre 1* semestre  2° semestre Mas de 4 Total
2025 2025 2026 2026 semestres
Ingresos ' )
pendientes a 1.365.474,14 1.365.474,14 1.031.907,69 522.224,29 466.972,01 4.752.052,28
31.12.2024
13.3. Servicios exteriores

La composicion de este epigrafe de la cuenta de resultados de los periodos de seis meses terminados el 30
de junio de 2025 y el 30 de junio de 2024 es la siguiente:

Servicios Exteriores

Alquileres y arrendamientos

Reparaciones y conservacion

Servicios profesionales
independientes

Primas de seguros
Servicios bancarios
Publicidad y marketing
Suministros y otros servicios
Otros servicios
Licencias informaticas
Gastos facturables a terceros
Tributos

Total

30.06.25 30.06.24
212.719,06 235.790,54
526.776,16 445.240,59

1.417.357,18 1.215.519,26
168.851,39 140.900,28
73.165,87 80.082,83
535.339,52 874.005,86
283.559,88 300.431,04
1.794.409,57 1.922.990,84
1.595.914,75 1.359.061,53
19.015.446,77 22.181.265,33
375.895,01 ] 502.270,66

25.999.435,16

29.257.558,76
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13.4. Resultados financieros

El detalle de este epigrafe del estado de resultados intermedio resumido consolidado de los periodos de
seis meses terminados el 30 de junio de 2025 y el 30 de junio de 2024es el siguiente:

30.06.25 30.06.24

Diferencias de cambio (479.691,76) (164.060,80})
Gastos financieros (1.720.874,59) (2.724.053,67)
Ingresos financieros 7.752.014,95 67.838,55
Deterioros y resultado por
enajenaciones de instrumentos 583.523,81 544,61
financieros

Total 6.064.972,41 (2.819.731,31}

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 y mediante el contrato firmado entre
Llorente & Cuenca USA, inc y Lambert Glabal LLC se ha cancelado |a opcién de compra de las participaciones
de los socios minoritarios y se ha acordado la adquisicion del 30% restante de Lambert. Dicha adquisicion se
realizard mediante la entrega de acciones de Llorente & Cuenca, S.A. habiéndose reconocido un pasivo
financiero a valor razonable con cambios en resultados por importe de 8.995.401,60 euros, registrado dentro
del epigrafe otros pasivos financieros del pasivo del balance (nota 9.2). El célculo del nimero exacto de
acciones a intercambiar se calculara en funcién de las ventas netas promedio de Lambert durante los
ejercicios 2025 y 2026 y se transferiran en dos afos tras la firma del contrato mencionado, esto es a 27 de
junio de 2027. La diferencia entre la anterior opcion de compra registrada y la actual valoracion de las
participaciones a transferir ha generado unos ingresos financieros a 30 de junio de 2025 de 4.404.910,95
euros registrados en el epigrafe “Ingresos financieros terceros” del Estado de Resultados Intermedio
Resumido Consolidado.

Asi mismo, en el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 se ha efectuado el célculo final del
earnout firmade en la adquisicion de la sociedad Lambert Global LLC, reconcciendo un ingreso de
2.5563.782,69 euros debido a la diferencia entre el pago efectuado y la valoracion inicial del earnout a pagar.
Este ingresc se ha registrado dentro del epigrafe “Ingresos financieros terceros” del Estado de Resultados
Intermedic Resumido Consotidado.

Dentro de la partida de resultados financieros se esta reconociendo el efecto neto de la actualizacion de la
opcion de compra y venta con Lambert Global LLC, Dattis Comunicaciones, S.A.S y Zeus by LLYC, S.L. (ver
nota 16.2) entre la fecha de adquisicién y el 30 de junio del 2025.

Dentro de la partida de detericro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros se estd
reconociendo un ingreso financiero de 583.523,81 euros por la venta en el periodo de seis meses terminado
el 30 de junic de 2025 de la totalidad de la inversidn minoritaria que poseia en Bebarlet, S.L.

13.5. Deterioro de valor de activos

El detalle de este epigrafe de! estado de resultados intermedio resumido consolidado de los periodos de seis
meses terminados el 30 de junio de 2025 y el 30 de junio de 2024es el siguiente.

30.06.2025 30.06.24
Correccion valorativa por deterioro de créditos comerciales 277.844 27 (453.803,22)
Total 277.844,27 (453.803,22)
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13.6. Deterioros y pérdidas por inmovilizado

En los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2025 y el 30 de junio de 2024 este epigrafe del
estado de resultados intermedio resumido consolidado presenta el siguiente detalle:

30.06.25 30.06.24
Otros 13.102,18 (12.911,23)
Total 13.102,18 {12.911,23}

13.7. Informacion por segmentos

La Direccion identifica actualmente un segmento de negocio del Grupo como segmento operativo: la
consultoria de comunicacion. Este segmento operativo es controlado por la maxima autoridad en la toma de
decisiones operativas del Grupo, y las decisiones estratégicas se toman scobre la base de los resuitados
operativos ajustados de este segmento.

La informacién de este segmento para los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2025 y el 30
de junio de 2024es |a siguiente:

Al 30 de junio de 2025

Consultoria Total
Ingresos
Ventas a clientes externos 64.836.045,61 64.836.045,61
Otros ingresos 1.360.333,99 1.360.333,99
Total Ingresos del segmento 66.196.379,60 66.196.379,60
Gastos de Personal {32.603.044,48) (32.603.044,46)
Gastos Alquileres y
e i (212.719,06) (212.719,06)
Servicios Profesionales
Independientes {1.417.357,18} (1.417.357,18)
Licencias informaticas (1.595.914,75) (1.595.914,75)
Otros gastos de explotacidn (22.495.599,90) (22.495.599,90)
Depreciacion y amortizacién de
o o T s (3.412.885,39) {3.412.885,39)
Deterioro de activos no
financieros 13.102,18 13.102,18
Otros resultados (1.113.993,96) {1.113.993,96)
Beneficio de explotacién del
e Tenie 3.357.967,08 3.357.967,08
Ingresos Financieros 7.752.014,95 7.752.014,95
Gastos Financieros {2.270.566,35) {2.270.566,35)
Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos 583.523,81 583.623,81
financieros

Resultado Financiero 6.064.972,41 6.064.972,41

72



LLLORENTE & CUENCA S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Notas a los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados
del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025

Impuesto sobre Sociedades (486.025,47) (486.025,47)
Resultado del ejercicio de

aperaciones interumpidas (2.973.838,36) {2.726.822,77)
Resultado Consolidado 5.963.075,66 6.210.091,25
Activos del segmento 132.957.281,24 135.185.543,84

Pasivos del segmento 104.175.074,21 105.908.051,58

En el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 las ventas a clientes externos fueron de
64.836.045,61 euros. El principal cliente supone el 6% de la facturacion total y los 20 principales clientes del
Grupo representan el 26%. El Grupo no presenta una alta dependencia en este sentido. En el perdido de seis
meses terminado el 30 de junio de 2024 las ventas a clientes externos fueron de 54.544.039,32 euros, el
principal cliente supuso el 2% de la facturacién total y los 20 principales clientes del Grupo, representaron

cerca del 23%.

Al 30 de junio de 2024

Consultoria Total
Ingresos
Ventas a clientes externos 65.332.980,66 65.332.980,66
Otros ingresos 1.132.309,14 1.132.309,14
Total Ingresos del segmento 66.465.289,80 66.465.289,80
Gastos de Personal (29.901.706,95) (29.901.706,95)
Gastos Alquileres y Arrendamientos (235.790,54) (235.790,54)

Servicios Profesionales Independientes
Licencias informaticas
Otros gastos de explotacion

Depreciacion y amortizacién de activos no
financieros

(1.215.519,26)
(1.359.061,53)
(26.900.990,65)

(2.940.891,26)

(1.215.519,26)
(1.359.061,53)
(26.900.990,65)

(2.940.891,26)

Deterioro de activos no financieros (12.911,23) (12.911,23)
Otros resultados (1.053.557,15) (1.053.557,15)
Beneficio de explotacién del segmento 2.844.861,23 2.844.861,23
Ingresos Financieros 67.838,55 67.838,55
Gastos Financieros (2.888.114,47) (2.870.983,14)
Deterioro y resultadoe por enajenaciones de 544 61 544,61

instrumentos financieros

Resultado Financiero

(2.819.731,31)

(2.819.731,31)

Impuesto sobre Sociedades

Resultado del Ejercicio de Operaciones
Interrumpidas

(620.071,92)
462.007,21

(620.071,92)
462.007,21

Resultado Consolidado

{132.934,79)

(132.934,79)
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Activos del segmento 125.837.266,41 125.837.266,41

Pasivos del segmento 95.980.278,59 95.980.278,59

Los activos no corrientes del Grupo (distintos de los instrumentos financieros, los fondos de comercio, la
cartera de clientes y los activos por impuestos diferidos) se localizan en las siguientes areas geograficas:

30/06/2025 30/06/2024
Espaha 8.394.330,01 7.476.925,18
Resto Europa {no Espafa) 125.822,92 154.303,33
América (no EEUV) 5.630.305,84 4.362.029,07
EE.UU. 3.315.212,05 2.981.937,16
Total 17.465.670,82 14.975.194,74

La distribucion de la cifra de honorarios del importe neto de la cifra de negocios del Grupo, por regiones
geograficas, se muestra a continuacion:

30.06.25 30.06.24
Espana 23.513.638,15 21.559.594,53
Resto Europa 1.612.634,23 1.017.778,52
Estados Unidos 19.207.416,16 17.895.841,43
América (no EEUU) 20.502.357,07 24,859.766,18
Total 64.836.045,61 65.332.980,66

Dentro del importe neto de la cifra de negocios del Grupo no se estan incluyendo las operaciones de la
sociedad Rebecca Bamberger Works LLC, la cual se clasifico como operacion interrumpida al cierre del
ejercicio 2024 {nota 18).

13.8. Otros Resultados

El epigrafe de "Otros resultados” del presente estado de resultados intermedio resumido consolidado se
compone principalmente de los gastos e ingresos excepcionales que no tienen relacion con la operativa
habitual del Grupo, tales como gastos incurridos en operaciones de combinaciones de negocio, etc. Para &
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 el saldo de “Otros Resultados” es de un importe
negativo de 1.113.993,96 euros (un importe negativo de 1.053.557,15 euros a 30 de junio de 2024).
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14. Operaciones con Partes Vinculadas
14.1. Saldos y Transacciones con Administradores y Alta direccion
El conjunto de los miembros del Consejo de Administracion, en donde queda integrada la direccién, ha

devengado en los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2025 y el 30 de junio de 2024 en
concepto de remuneraciones las siguientes cantidades:

30.06.25 30.06.24
Remuneraciones 762.148,62 888.038,31
Total 762.148,52 888.038,31

Al 30 de junio de 2025 y 30 de junio de 2024, no existen compromisos por complementos a pensiones, avales
o garantias concedidas respecto a los miembros anteriores o actuales del Organo de Administracién.
Tampoco existen en ninguno de los dos ejercicios anticipos a miembros del Organo de Administracion.

Las condiciones de las transacciones con terceros vinculados son equivalentes a las que se dan en
transacciones hechas en condiciones de independencia mutua entre las partes.

Con fecha 4 de junio de 2025 la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante ha aprobado la
distribucion de un dividendo extraordinario con cargo a la reserva de prima de emision por importe de
1.942.567,32 euros. Dicho dividendo estaba pendiente de pago a 30 de junio de 2025, ha sido pagado el 21
de julio de 2025, encontrandose pendiente a 30 de junio de 2025.

Durante el ejercicio 2023 la compaiiia puso en marcha un Plan de Stock Options dirigido a los directivos de
la compania mediante el cual tos beneficiarios tendran la posibilidad de recibir con caracter extraordinario
opciones de adquisicion de acciones de LLYC a un precio ventajoso respecto al mercado. La finalidad de este
Plan de Stock Options es fomentar el crecimiento a largo plazo de los profesionales, proporcionando a los
beneficiarios un incentive a largo plazo para alcanzar sus objetivos y para alinear sus intereses con los
intereses de LLYC y sus accionistas.

Este Plan contempla la concesién de opciones de compra ¢ suscripcién de acciones a partir del 31 de marzo
de 2025, con un objetivo sujete al cumplimiento de objetivos a nivel ingresos, EBITDA y precio medio de
cotizacion de la accién. Al cierre del ejercicio 2024 no se habia alcanzado el precio objetivo marcado al inicio
del Plan de Stock Options, por lo que el plan se extinguid.

14.2. Otra informacion referente al Consejo de Administracion

En cumplimiento con lo dispuesto en el apartado 2 del articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, con el fin de reforzar la transparencia de las Sociedades Anénimas, los Consejeros
han informado al Consejo de Administracion de que no existen participaciones efectivas que posean directa
e indirectamente, ni tampoco cargos y funciones gue ostenten en Sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad que la desarrollada por las sociedades del grupo.
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15. Otra informacion

La plantilla media del ejercicio por categorias del grupo es la siguiente:

Directores Senior/ Directores

Gerentes/Consultores Senior

Consultores/Consultores Junior

Becarios

Secretarias/Servicios Generales

Departamento Financiero y RR.HH.

Total plantilla media

30.06.2025 2024
2178 2141
3210 309,8
451,3 450,1
1217 121,2

58,2 55,3
104,5 98,9
1.274,5 1.249,40

A 30 de junio de 2025 a nivel global hay 19 empleados con discapacidad, 10 en Europa, 8 en Estados Unidos

y 1 en Colombia. En el gjercicio 2024 hubo 9 empleados con discapacidad, 9 en Europa.

La distribucion del personal del grupo al término del ejercicio, por categorias y sexos, es la siguiente:

Directores Senior/Directores
Gerentes/Consultores Senior
Consultores/Consultores Junior
Jévenes Talentos

Secretarias/Servicios Generales
Departamento Financiero, RR.HH, Legal

Total personal al término del ejercicio

30.06.2025 2024
Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL
109 107 216 104 105 209
130 181 311 141 185 326
143 297 440 154 316 470
39 84 123 38 74 112
19 40 59 16 40 56
32 77 109 29 72 101
472 786 1.258 482 792 1.274

El importe de los honorarios correspondientes a los servicios de auditoria de las cuentas anuales

correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Honorarios auditoria auditor principal

Honorarios auditoria otros auditores

31.12.24

483.577,16
18.974,09

Total 502.551,25

Asimismo, se han realizado servicios distintos a la auditoria de cuentas anuales llevados a cabo por el auditor

principal, por importe de 62.500,00 euros.
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16. Combinaciones de negocios

16.1. Eldia 16 de febrero de 2024 se cerré un acuerdo por el cual el Grupo adquirio el 70% de la sociedad
estadounidense Lambert Global LLC (en adelante “Lambert’) (porcentaje de acciones con derecho a voto),
una firma de comunicacién estratégica especializada en relaciones puablicas, relacion con inversores vy
marketing integrado con sede en Grand Rapids, Michigan (EE.UU.).

Lambert es una agencia integrada de relaciones publicas y relaciones institucionales con mas de 25 afios de
crecimiento continuo atribuido al enfoque en las comunicaciones estratégicas y los resultados finales en el
logro de las metas de los clientes. Esta en el Top10 de empresas de Investor Relations (IR) y en el Top 50 de
empresas de relaciones puablicas en Estados Unidos. Cuenta con cinco grandes areas de especialidad:
automocién y movilidad, educacion, capital privado y fusiones y adquisiciones. La firma cuenta con seis
importantes centros de talento, entre ellos Grand Rapids, Detroit, ia ciudad de Nueva York, St. Louis y
Phoenix. En 2023 obtuvo unos ingresos de 18,6 millones de USD (aprox. 17,2 millones de euros) y un EBITDA
de 5,4 millones de USD (aprox. 5 millones de euros). Desde la adquisicion, Lambert obtuvo en el periodo
comprendido entre su adquisicién (16 febrero 2024) y el cierre del ejercicio 2024 unos ingresos de 15,3
millones de USD {aprox 14,2 millones de euros) y un EBITDA de 4,8 millones de USD (aprox 4,4 millones de
euros).

A través de esta adquisicién, Lambert pasa a formar parte del Grupo LLYC, y ahora opera bajo Lambert by
LLYC, creando sinergias de valor afiadido con LLYC USA y toda la red internacional de la compaiia. Todos
los socios de Lambert se unen a LLYC, incluido el presidente y director ejecutivo Jeff Lambert, quien también
es presidente global de la asociacién de agencias independientes mas grande del mundo, PROI Worldwide,
y el presidente Mike Houston.

LLYC adquiere una participacion inicial del 70% en la empresa. El precio pactado inicialmente sera ajustado
en funcion de los resultados hasta el 2025. El precio total se pagara en efectivo. Se ha realizado un pago de
18,2 millones de ddlares (16,8 millones de euros) como anticipo del precio final que se ajustara en base al
EBITDA que se alcance en los ejercicios 2024 y 2025.

El detalle de la contraprestacién entregada, del valor razonable de los activos netos adquiridos y del fondo de
comercio en el momento de la combinacién de negocios fue el siguiente:

Detalle de Activos Netos adquiridos:

Euros

Efectivo 828.962,30
Deudores 7.955.983,19
Activo tangible 3.520.683,75
Otros deudores 579.848,07
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar {4.009.794,11)
Deudas con entidades de crédito (953.517,26)
Otros acreedores (2.543.376,98)
Otros pasivos por impuestos diferidos {(1.555.485,99)
Cartera de clientes 6.221.943,97

Valor razonable de activos y pasivos netos 10.045.246,92

adquiridos identificables
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Fondo de comercio 18.108.825,26

El fondo de comercio de consolidacion registrado por la adquisicion de Lambert no es deducible fiscalmente.

Este fondo de comercio de consolidacion se esta generando en la adquisicién debido al mayor valor pagado
respecto a los activos presentes en el momento de la adquisicion. Este mayor importe pagado se corresponde
a las sinergias que va a producir esta operacion junto con el resto de oferta de servicios del Grupo y la
presencia que le aporta a LLYC en EE.UU.

El Grupo considerd que el valor razonable de los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos se
corresponde con los valores contables a la fecha de la adquisicion, a excepcion de la cartera de clientes. En
el momento de la adquisicién Lambert tenia unas cuentas a cobrar de 8,7 millones de USD. Se espera cobrar
1a totalidad de la deuda pendiente.

En el momento de la adquisicion se ha registrado un activo por la Cartera de Clientes (Purchase Price
Allocation) por el valor razonable de los activos adquiridos (principalmente la cartera de clientes). Se realiz6
el ejercicio de valoracion de la cartera del negocio, de los activos identificables y de los pasivos asumidos. El
importe de la Cartera de Clientes de Lambert, registrado como un activo intangible, es de 6.221.943,97 euros
y se le asigno una vida util de 5 afios {nota 5).

Opciones de venta y opciones de compra

£n el contrato de compraventa de Lambert se contemplaba una opcién de compra y venta cruzadas de las
participaciones de los socios minoritarios. En el momento de la adquisicidn, el Grupo realizé un andlisis de
los riesgos y beneficios asociados a las participaciones. Del analisis realizado se dedujo que los socios
minoritarios habian traspasado los riesgos al mayoritario y por lo tanto se registré una compra aplazada de
acciones, registrando el pasivo por el valor actual del importe por el que se efectuard el reembolso. La
contrapartida del pasivo corresponde a socios externos al haber concluido que los riesgos y beneficios han
sido traspasados ya a |la sociedad dominante de la combinacién de negocios. (Ver nota 9.2).

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 y mediante el contrato firmado entre
Llorente & Cuenca USA, Inc y Lambert Giobal LLC se ha cancelado la opcién de compra de las participaciones
de los socios minoritarios y se ha acordado la adquisicion del 30% restante de Lambert. Dicha adquisicion se
realizara mediante la enfrega de acciones de Llorente & Cuenca, S.A. habiéndose reconocido un pasivo
financiero a valor razonable con cambios en resultados por importe de 8.995.401,60 euros {nota 17). El
calculo del nimero exacto de acciones a intercambiar se calculara en funcién de las ventas netas promedio
de Lambert durante los ejercicios 2025 y 2026 y se transferiran en dos afios tras la firma del contrato
mencionado, esto es a 27 de junio de 2027. La diferencia entre la anterior opcion de compra registrada y la
actual valoracién de las participaciones a transferir ha generado unos ingresos financieros a 30 de junio de
2025 de 4.404.910,95 euros registrados en el epigrafe “Ingresos financieros terceros” del Estado de
Resultados Intermedio Resumido Consolidado (nota 13.4). {Ver nota 9.2).

16.2. El dia 5 de julio de 2024 se cerrd un acuerdo por el cual el Grupo adquirio el 78,69% de la sociedad
colombiana Dattis Comunicaciones S.A.S (en adelante “Dattis”) {porcentaje de acciones con derecho a voto),
una firma referencia del mercado en la prestacion de servicios profesionales relacionados con la
comunicacion, los asuntos pablicos y el PR marketing con sede en Bogota (Colombia).

Dattis fue pionera en el mercado colombiano en la prestacion de servicios profesionales relacionados con la
comunicacion y los asuntos publicos, fundada hace 25 afios, hoy cuenta con mas de 100 colaboradores, 80
clientes y oficinas en Bogota y Medellin, ademas de un plan de expansion en mercados como Per( y Ecuador.
La compaiiia se ha posicionado como el aliado estratégico de multiples empresas, grandes grupos de origen
nacional principalmente, aportando una gestién innovadora de la reputacién y del posicionamiento de las
marcas desde sus areas de comunicacion corporativa y crisis, asuntos publicos, PR marketing e inftuencia,
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creatividad y confent. En 2023 obtuvo unos ingresos de 6,2 millones de euros, con un EBITDA de 1,6 millones
de euros. Desde el momento de su adquisicion, el 5 de julio de 2024 hasta el cierre del ejercicioc 2024, Dattis
obtuvo unos ingresos de 2,2 millones de euros y un EBITDA de 0,8 millones de euros.

A partir del momento de la adquisicion Dattis opera bajo la denominacion Dattis by LLYC, esta operacion
implica la unidn con la operacion actual de LLYC en Colombia, LLYC Colombia. La participacion inicial fue del
78,69%, por la que se realizé un pago de 7,6 millones de euros, para la adquisicion del restante 21,31%,
existen opciones de contempladas en el contrato de compraventa.

El detalle de |la contraprestaciéon entregada, del valor razonable de los activos netos adquiridos y del fondo de
comercio en el momento de la combinacion de negocios fue el siguiente:

Detalle de Activos Netos adquiridos:

Euros

Efectivo 404.996,98
Deudores 1.431.751,45
Activo tangible 132.254,56
Otros deudores 26.954,00
Acreedores comerciales y otras cuentas a

pagar {193.193,12)
Deudas con entidades de crédito (8.831,22)
Otros acreedores {308.885,59)
Pasivos por impuesto diferido {263.539,10)
Cartera de Clientes 1.054.156,39
Reservas por socios externos {142.960,93)
adquiridos idenficaples * oS 2:132.703,43
Fondo de comercio 5.666.170,51

El fondo de comercio de consolidacion registrado por la adquisicion de Dattis no es deducible fiscalmente.

Este fondo de comercio de consolidacion se esta generando en la adquisicion debido al mayor valor pagado
respecto a los activos presentes en el momento de la adquisicion. Este mayor importe pagado se corresponde
a las sinergias que va a producir esta operacion junto con el resto de oferta de servicios del Grupo vy la
presencia que le aporta a LLYC en América.

El Grupo considero que el valor razonable de los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos se
corresponde con los valores contables a la fecha de la adquisicion, a excepcion de la cartera de clientes. En
el momento de la adquisicién Dattis tenia unas cuentas a cobrar de 1 millon de euros. Se espera cobrar la
totalidad de la deuda pendiente.

En el momento de la adquisicion se registrd un activo por la Cartera de Clientes (Purchase Price Allocation)
por el valor razonable de los activos adquirides (principalmente la cartera de clientes). Se realizd el ejercicio
de valoracién de la cartera del negocio, de los activos identificables y de los pasivos asumidos. El importe de
la Cartera de Clientes de Dattis, registrado como un activo intangible, es de 1.054.156,39 euros y se le asigno
una vida util de 5 afios (nota 5).
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Opciones de venta y opciones de compra

En el contrato de compraventa de Dattis se contemplaban dos opciones de compra y venta cruzadas de las
participaciones de los socios minoritarios. En el momento de la adquisicion, el Grupo realizé un analisis de
los riesgos y beneficios asociados a las participaciones. Del andlisis realizado se dedujo para la primera
opcion que los socios minoritarios habian traspasado los riesgos al mayoritario y por lo tanto se registré una
compra aplazada de acciones, registrando el pasivo por el valor actual del importe por el que se efectuara el
reembolso y la contrapartida correspondiente a socios externos, y para la segunda opcién que los socios
minoritarios no habian traspasado los riesgos al mayoritario y por lo tanto se registré una compra aplazada
de acciones, registrando el pasivo por el valor actual del importe por el que se efectuara el reembolso siendo
la contrapartida reservas sociedades en consolidacion en lugar de socios externos. La contrapartida del pasivo
para la primera opcién corresponde a socios externos al haber concluido que los riesgos y beneficios han sido
traspasados ya a la sociedad dominante de la combinacién de negocios. (Ver nota 9.2).

16.3. El dia 2 de julio de 2024 se cerrd un acuerdo por el cual el Grupo adquiere el 80% del negocio de
visualizacion de datos Zeus propiedad de la sociedad Smart Visual Data, S.L. (porcentaje de acciones con
derecho a voto), compaiiia de origen valenciano, especializada en integracion, andlisis y visualizacion de
datos, que ayuda a las empresas a entender, gestionarlos y organizarlos, con el fin de contribuir con el
desarrollo del negocio y tomar acciones a partir de los datos. Con esta operacion, LLYC fortalece su oferta
integral del area de Marketing, sobre todo en servicios de Growth & Transformation y Deep Learning. Zeus
cuenta con experiencia en los sectores de automocion, transporte y logistica, retail, industria, HORECA,
marketing y servicios.

LLYC adquirid una participacion inicial del 80% en la empresa. El precio pactado inicialmente sera ajustado
en funcién de los resultados hasta el 2026. El precio total se pagara en efectivo. En el momento de la firma
se realizd un pago de 1,6 millones de euros como anticipo del precio final que se ajustara en base al EBITDA
que se alcance en los ejercicios 2025 y 2026.

La adquisicion se ejecutd a traves de la compra de la totalidad de los activos y pasivos que componen la rama
de actividad consistente en la visualizacion de datos, a través de una compafiia de nueva constitucion,
denominada Zeus By LLYC, S.L., en la que LLYC es titular det 80% del capital social. El 20% restante es
propiedad de los tres principales directivos del negocio. Desde el momento de su adquisicién, el 2 de julic de
2024 hasta el cierre del ejercicio 2024, Zeus obtuvo unos ingresos de 0,9 millones de euros y un EBITDA
positivo

El detalle de la contraprestacion entregada, del valor razonable de los activos netos adquiridos y del fondo de
comercio en el momento de la combinacion de negocios fue el siguiente:

Detalle de Activos Netos adquiridos

Euros

Efectivo 330.000,00
Activo tangible 4.131,10
Otros Acreedores (29.972,28)
Pasivos por impuesto diferido (41.769,82)
Cartera de Clientes 167.079,28
Valor razonable de activos y

pasivos netos adquiridos 429.468,28
identificables

Fondo de comercio local 1.755.228,18
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En la operacion no se generd un fondo de comercio de consolidacion.

Este fondo de comercio local se generd en la adquisicién debido al mayor valor pagado respecto a los activos
presentes en el momento de la adquisicién. Este mayor importe pagado se corresponde a las sinergias que
va a producir esta operacion junto con el resto de oferta de servicios del Grupo.

El Grupo considerd que el valor razonable de los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos se
corresponde con los valores contables a la fecha de la adquisicion, a excepcion de la cartera de clientes.

En el momento de la adquisicion del negocio y constitucién de la nueva sociedad se registré un fondo de
comercio individual en Zeus por un valor de 1.755.228,18 euros por el valor razonable de los activos adquiridos
(principalmente de ia cartera de clientes), también se reconocid un activo por la Cartera de Clientes (Purchase
Price Allocation) por el valor razonable de los activos adquiridos (principalmente la cartera de clientes). Se
realizo el sjercicio de valoracién de la cartera del negocio, de los activos identificables y de los pasivos
asumidos. El importe de la Cartera de Clientes de Zeus, registrado como un activo intangible, fue de
167.079,28 euros y se le asigné una vida 0til de 5 afos (nota 5).

Opciones de venta y opciones de compra

En el contrato de compraventa de Zeus se contempld una opcién de compra y venta cruzadas de las
participaciones de los socios minoritarios. En el momento de la adquisicion, el Grupo realizé un analisis de
los riesgos y beneficios asociados a las participaciones. Del andlisis realizado se dedujo que los socios
minoritarios no traspasaron los riesgos al mayoritario y por lo tanto se registré una compra aplazada de
acciones, registrando el pasivo por el valor actual del importe por el que se efectuara el reembolso. La
contrapartida del pasivo corresponde a reservas en sociedades en consolidacion al haber concluide que los
riesgos y beneficios no fueron traspasados ya a la sociedad dominante de la combinacion de negocios. (Ver
nota 9.2).

16.4 Eldia 6 de junio de 2025 se ha cerrado el acuerdo por el cual el Grupo adquiere el 60% de la sociedad
brasilefia Digital Soivers, Ltda (en adelante "Digital Solvers™) (porcentaje de acciones con derecho a voto),
una compaiia referencia del mercado especializada en el desarrollo de experiencias digitales de
comunicacion gue integran tecnologia, interactividad, creatividad y marketing con sede en Sdo Paulo, Brasil.

Digital Sclvers se especializa en crear soluciones digitales interactivas de alto impacto que combinan
creatividad, tecnologia y estrategia para transformar la experiencia de usuarios, marcas y eventos. Con un
enfoque particular en el sector salud y farmacéutico, la compafia ofrece servicios que van desde el desarrollo
de plataformas digitales y apps modviles, hasta activaciones para eventos, produccion multimedia y
herramientas de marketing basadas en datos.

El negocio conjunto con Llorente & Cuenca Brasil, Consultores de Comunicagao, Ltda, supondra un nivel de
facturacién anual por encima de los 6,5 millones de euros {40 millones de reales), mas de 90 clientes y un
equipo consolidado de 85 colaboradores, reforzando especialmente su estructura de Marketing, tecnologia y
creatividad.

A través de esta adquisicion, Digital Solvers pasa a formar parte del Grupo LLYC, y ahora operara bajo Digital
Solvers by LLYC. Esta operacion implicara que junto con la operacién actual de LLYC Brasil, la unién de
ambas compahias refuerza y amplia nuestras soluciones en tecnologia, creatividad e innovacion para los
clientes.

Guilherme Correa, Luiz Marcelo Siqueira e Thiago Leal Teles, seguiran al frente de Digital Solvers by LLYC,
integrandose en la estructura global de Marketing Solutions de LLYC

LLYC adquiere inicialmente un 60% del capital de Digital Solvers por un precio basado en un multiplo de
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EBITDA de los proximos dos afios. Se ha realizado un pago inicial aproximado de 500.000 euros, que
corresponde a una parte del precio total pactado.

Desde el momento de su adquisicion, el 6 de junio de 2025, Digital Solvers ha tenido unos ingresos de 0,1
millones de euros y un EBITDA de 0,05 millones de euros.

El detalle de |a contraprestacion entregada, del valor razonable de los activos netos adquiridos y del fondo de
comercio en el momento de la combinacién de negocios ha sido el siguiente:

Detalle de Activos Netos adquiridos

Euros
Efectivo 20.589,20
Deudores 257.920,46
Activo tangible 25.638,62
Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar (4.423,71)
Deudas con entidades de
crédito {876,24)
Otros acreedores (42.167,71)
Pasivos por impuestos
diferidos (98.422,81)
Cartera de clientes 289.478,86
Valor razonable de activos y
pasivos netos adquiridos 447.736,87
identificables
Fondo de comercio 810.911,57

El fondo de comercio de consolidacidn registrado por la adquisicion de Digital Solvers no es deducible
fiscalmente.

Este fondo de comercio de consolidacion se esta generando en |la adquisicion debido al mayor valor pagado
respecto a los activos presentes en el momento de la adquisicion. Este mayor importe pagado se corresponde
a las sinergias que va a producir esta operacién junto con el resto de oferta de servicios del Grupo v la
presencia que le aporta a LLYC en Brasil.

El Grupo ha considerado que el valor razonable de los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos
se corresponde con los valores contables a la fecha de la adquisicién, a excepcién de la cartera de clientes.
En el momento de la adquisicién Digital Solvers tenia unas cuentas a cobrar de 0,3 millones de euros. Se
espera cobrar la totalidad de Ia deuda pendiente.

En el momento de la adquisicion se ha registrado un activo por la Cartera de Clientes (Purchase Price
Allocation) por el valor razonable de los activos adquiridos (principaimente la cartera de clientes). Se ha
realizado el ejercicio de valoracion de la cartera del negocio, de los activos identificables y de los pasivos
asumidos. El importe de |la Cartera de Clientes de Digital Solvers, registrado comoe un activo intangible, es de
289.478,86 euros y se le ha asignado una vida Util de 5 afios (nota 5).
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17. Medicién del valor razonable de los instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros medidos a valor razonable en el estado de situacion financiera intermedio
resumido consolidado se agrupan en tres niveles de una jerarquia de valor razonable. Los tres niveles se
definen sobre la base de |la observabilidad de las aportaciones significativas a la medicion, como se indica a
continuacion: - Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos
- Nivel 2: insumos distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para el activo
0 pasivo, ya sea directa o indirectamente - Nivel 3: insumos no observables para el activo o pasivo.

La siguiente tabla muestra los niveles dentro de la jerarquia de activos y pasivos financieros medidos a valor
razonable de forma recurrente:

30.06.2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros

Otres activos financieros a corto plazo - - 199.705,80 199.705,80
Total valor activos financieros a valor razonable - - 199.705,80 199.705,80

Pasivos financieros

Otros pasivos financieros a largo plazo 8.995.401,60 8.995.401,60
Total valor pasivos financieros a valor razonable  8.995.401,60 0,00 0,00 8.995.401,60
31.12.2024 ' Nivel1  Nivel2  Nivel3  Total
Activos financieros

Otros activos financieros a corto plazo - - 216.181,99 216.181,99
Total valor activos financieros a valor razonable - - 216.181,99 216.181,99

Pasivos financieros

Total valor pasivos financieros a valor razonable - - 0,00 0,00

Durante el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2025 se ha producido una desinversion por valor
de 16.476,19 euros. Durante el gjercicio 2024 no se hicieron cambios.

Todos los activos financieros registrados a valor razonable son a valor razonable dado que han cumplido las
condiciones iniciales de acuerdo a la NHF 13.

Los pasivos financieros a valor razonable, de acuerdo a la NIIF 9, registrados a 30 de junio de 2025 se
corresponden con el pasivo por la adquisicion del 30% restante de las participaciones de Lambert. Este pasivo
variara debido a que el calculo del nimero exacto de acciones a intercambiar se calculara en funcion de las
ventas netas promedio de Lambert durante los ejercicios 2025 y 2026 y se transferiran en dos afos tras la
firma del contrato mencionado, esto es a 27 de junio de 2027 (nota 16.1).
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18. Presentacion de actividades interrumpidas

Durante el ejercicio 2024 el Grupo vendié la participacion del 80% de la sociedad Rebecca Bamberger Works
LLC, clasificando la actividad como operacion interrumpida.

e Actividades Interrumpidas en el ejercicio 2024
El resultado global que comprende las actividades interrumpidas y la ganancia después de impuestos
reconacida por la valoracion al valor razonable menos los costes de venta por la enajenacion de los elementos
que constituyen [a actividad interrumpida ascendieron a 2.726.822,77 euros.

La determinacion de este importe al 30 de junio de 2024 fue |a siguiente:

A 30 de junio de
_ 2024

Ingresos

Ventas a clientes externos _ _ 1.390.465,15
Total Ingresos sociedad _ 1.390.465,15
Costes de Personal (1.552.114,92)
Otros gastos de explotacién (601.849,01)
Resultado antes de impuestos (763.498,78)
impuesto sobre Sociedades 43.470,70
Baja earn out adquisicion - Baja Participacién 1.182.035,29
Resultado Ejercicio Operaciones interrumpidas 462.007,21

Los ajustes que se pudiesen efectuar en el ejercicio actual a los importes presentados en estas cuentas, que
se refieran a actividades interrumpidas y que estén directamente relacionados con la enajenacion o
disposicion se clasificaran de forma separada dentro de la informacion correspondiente a dichas actividades
interrumpidas.

e Activos y pasivos corrientes y no corrientes dados de baja por operacion interrumpida:

Durante el ejercicio 2024 se dieron de baja los activos de la sociedad enajenada, por un total de
8.958.355,16 euros.

Los pasivos que formaban parte de |a sociedad enajenada ascendian a un valor de 362.203,32 euros.
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El importe en libros de los activos y pasivos de este grupo enajenable de elementos a 31 de diciembre de
2024 se resume a continuacion:

31.12.24
Activos no corrientes 7.515.203,26
Fondo de comercio de consolidacion 10.413.516,44
Deterioro Fondo de comercio de consolidacién (4.186.078,05)
Fondo de comercio de consolidacion neto 6.227.438,39
Cartera de clientes 1.708.457 57
Amortizacion cartera de clientes (434.707,02)
Cartera de clientes neta 1.273.750,55
Activo intangible 14.014,31
Activos corrientes 1.443.151,91
Deudores comerciales 924.751,43
Otros activos corrientes 474.291,95
Gastos anticipados 54.862,53
Efectivo y equivalentes de efectivo (10.854,00)
Activos enajenados por la venta de la sociedad 8.958.355,17
Pasivos no corrientes
Earn out pendiente de pago 6.823.835,79
Opcidn de compra 2.642.380,90
Pasivos corrientes
Pasivos diferidos 327.879,91
Acreedores y otras cuentas por pagar 34.323,.41
Pasivos enajenados por la venta de la sociedad 9.828.420,01

¢ Informacién adicional

Los activos enajenados por la venta de la sociedad incluian el Fondo de Comercio de Consolidacion,
Aplicaciones Informaticas, Cartera de Clientes, Clientes, Deudores varios, Gastos Anticipados y Tesoreria.

Los pasivos enajenados por la venta de la sociedad incluyen Proveedores, Pasivos por Diferencias
Temporarias y Préstamos a corto plazo.

Actividades Interrumpidas en ei periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025

En el ejercicio 2024 se llegd a un acuerdo por el que se vendio por 9 millones de dolares el 80% de la Sociedad
Rebecca Bamberger Works LLC que se habia comprado por 6,4 millones de ddlares. El importe de la venta
implicaba un pago al contado de 2,5 millones de délares que se realizo en el momento de la firma y pagos
trimestrales de 150.000 dolares mas intereses hasta diciembre de 2030. Dentro del epigrafe créditos por
operaciones no comerciales a 31 de diciembre de 2024 y a 30 de junio de 2025, se incluye dicho importe
pendiente de cobro {nota 9.1). Ese derecho de cobro tenia asociado un calendario de pago por parte del
comprador que implicaba que el 30 de junio deberia haber pagado un importe de 150.000 dolares que no
atendid. Ante esa circunstancia se ha decidido comenzar con un proceso de ejecucion de las garantias
inmobiliarias asociadas al derecho de cobro y provisionar a 30 de junio de 2025 un importe de 3.250.405,33
USD (2.973.838,36 euros a tipos de cambio promedio) que se corresponde con la diferencia entre el importe
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del derecho de crédito existente y el importe estimado a recuperar, liquidando los activos inmobiliarios
utilizados como garantia del derecho de cobro a precios de mercado actuales. Existen otras garantias no
inmobiliarias, que no han sido objeto de valoracion, ni se ha tomado decisién sobre su ejecucién (nota 9.1).

La determinacion de este importe al cierre del periodo de seis meses a 30 de junio de 2025 fue la siguiente:

A 30 de junio
de 2025
D i g eTeTes & @arasne)
Resultado financiero (2.973.838,36)
Resultado antes de impuestos (2.973.838,36)
Impuesto sobre Sociedades 0,00

Resultado Ejercicio Operaciones Interrumpidas {2.973.838,36)

19. Hechos Posteriores al Cierre

No se han producido acontecimientos significativos desde el 30 de junio de 2025 hasta la fecha de formulacién
de estos estados financieros intermedios resumidos consolidados que, afectando a los mismas, no se
hubieran incluido en ellos, o cuyo conocimiento pudiera resultar Gtil a un usuario de los mismos
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1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL GRUPO

Cerramos el periodo de seis meses iniciado el 1 de enero de 2025 y terminado el 30 de junio 2025 con unos
ingresos de explotacion totales de 64,8 millones de euros, de los cuales 45,8 millones de euros corresponden
a ingresos operacionales, con un resultado antes de impuestos de 9,4 millones de euros y después de
impuestos de 6,0 millones de euros.

Los ingresos operacionales son todos aquellos provenientes de la actividad de la Sociedad y es la medida
que usa la compaiiia como referencia para su gestion. Dichos ingresos operacionales se obtienen deduciendo
de los Ingresos Totales los gastos de terceros facturados a clientes. Para el periodo de seis meses finalizado
el 30 de junio de 2025 y 2024, el detalle es el siguiente (en millones de euros):

30.06.25 30.06.24
Ingresos Tolales 64,8 65,3
{(-) Gastos de terceros facturados a clientes (19,0) (22,1)
Total iIngresos Operacionales 45,8 43,2

Actualmente nuestras operaciones en Europa aportan el 41% de los ingresos operacionales de la compania
y las de América el restante 59% (Estados Unidos un 24% y Latinoamérica un 35%). El crecimiento en
ingresos operacionales del primer semestre de 2025 con respecto al primer semestre de 2024 ha sido del
6,1%.

El EBITDA recurrente alcanzd los 7,9 millones de euros de enero a junio 2025 (+15% comparado con el mismo
periodo del afo anterior.

La primera mitad de 2025 ha estado caracterizada por una situacién de incertidumbre a nivel
macroecondémico, que impacta a la economia global y a todo el sector. En términos de las geografias en las
que opera LLYC, este contexto volatil esta afectando en mayor medida a sus operaciones en Estados Unidos
y México.

El Grupo sigue trabajando en identificar oportunidades de crecimiento inorganico, asi como en rotar activos
no estratégicos. En el primer semestre de 2025, LLYC ha adquirido un 60% de Digital Solvers en Brasil, ha
completado la adquisicién del 100% de Lambert (EE.UU.) antes de lo previsto y ha concluido la venta del
porcentaje que todavia mantenia en beBartlet (Espafia) para reinvertir el capital en otras prioridades
estratégicas.

LLYC ha ganado contratos muy relevantes en servicios tanto de Asuntos Corporativos (L'Oreal, McDonald's
v Redeia, entre otros) como de Marketing (UBS, entre otros). Ademas, en su apuesta por ofrecer soluciones
integradas para sus clientes también ha ganado contratos como el de Central Michigan University que implica
a ambas areas.

El Grupo se considera como una las 100 mejores empresas para trabajar en Espafia, segin Forbes y ha
alcanzado el puesto 32 en el ranking de PRovoke de las mejores 250 empresas de su sector. Ademas, durante
la primera mitad de 2025, la compaiiia recibié 33 premios en festivales y certamenes de caracter internacional.
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2, INFORMACION SITUACION POR CONFLICTO EN UCRANIA Y MEDIO ORIENTE

A partir de febrero de 2022 se inicia el conflicto entre Rusia y Ucrania esta provocando, entre otros efectos,
un incremento del precio de determinadas materias primas y del coste de |la energia, asi como la activacion
de sanciones, embargos y restricciones hacia Rusia que afectan a la economia en general y a empresas con
operaciones con y en Rusia, especificamente. Adicionalmente, con la suma del conflicto en Medio Oriente
iniciado en 2023, podria afectar a las economias globales, con el mantenimiento de niveles de inflacion
superiores a los habituales, con bancos centrales comenzando a aplicar agresivas subidas de tipos de interés,
que, si bien eran necesarias para ayudar a controlar los precios, ahogan el consumo y por tanto los
crecimientos de las economias.

Los Administradores de la Sociedad Dominante han llevado a cabo una evaluacién de la situacion actual y de
su impacto en el Grupo. En este sentido se han analizado los impactos en las principales areas que podrian
verse afectadas, y en funcién de ese andlisis, no se espera que se vea afectada la liquidez ni se han
identificado eventuales impactos significativos en la situacién financiera de la Sociedad a la fecha de la
formulacion de las cuentas anuales consolidadas correspondientes.

Por todo lo comentado anteriormente, y aun existiendo incertidumbres por posibles acontecimientos futuros
que no se pueden prevenir a la fecha actual, los administradores de la sociedad dominante consideran que
los impactos actuales y potenciales no van a afectar adversamente a la capacidad de la misma para continuar
como empresa en funcionamiento.

3. RIESGOS

Segun se indica en el informe sobre la politica de gestién de riesgos establecida por el Grupe, las actividades
de este estan expuestas a diferentes tipos de riesgos financieros, destacando fundamentalmente los riesgos
de crédito, de liquidez y los riesgos de mercado (tipo de cambio, tipo de interés, y otros riesgos de precio).

La gestién del riesgo esta controlada por la Direccidon del Grupo con arreglo a politicas aprobadas por el
Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante.

* Riesgo de credito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera para el Grupo si un cliente no cumple con sus
obligaciones contractuales y surge, principalmente, de las cuentas a cobrar de clientes. Por las caracteristicas
de la cartera de clientes actual, el Grupo no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando
la exposicién distribuida entre un gran nimero de contrapartes y clientes.

Los principales aclivos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo de crédito en
relacién con los actives financieros. Los deudores comerciales se componen de un gran niimero de clientes
en diversos sectores y areas geograficas. La exposicidon del Grupo al riesgo de crédito esta influenciada
principalmente por las caracteristicas individuales de cada cliente. Sin embargo, la Direccion también
considera los factores que pueden influir en el riesgo crediticio de su cartera de clientes, incluido el riesgo de
impago asociado con la industria y el pais en el que los clientes operan.
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El detalle de la concentracidn de las cuentas por cobrar por pais al 30 de junio de 2025 es el siguiente:

Saldo por

Zona Geografica % cobrar
Espaiia 35,56% 13.036.679,56
Estados Unidos 35,16% 12.892.608,24
México 12,16% 4.458.071,79
Colombia 4,86% 1.780.903,22
Panama 3,56% 1.304.320.,48
Pert 2,00% 734.267,11
Portugal 1,96% 718.057,66
Otros 1,89% 691.344,99
Brasil 1,55% 569.279,42
Rep. Dominicana 1,30% 478.127,03

El Grupo cuenta con una cartera diversificada de clientes, con mas de 800 clientes, en la que el Top 20 de
los mismos medidos en ingresos por honorarios, supone solamente un 26% de dichos ingresos
correspondientes al 30 de junio de 2025. Asimismo, el Grupo cuenta con un alto grado de recurrencia y
fidelizacion de los clientes principales. Estas caracteristicas aseguran qgue no exista una concentracion en el
Grupo a nivel clientes.

El Grupo realiza un seguimiento continuo de la calidad crediticia de los clientes. La politica del Grupo es tratar
Gnicamente con contrapartes solventes, en base a una politica de gestion del riesgo de crédito segun la cual,
cada nuevo cliente se analiza individualmente para determinar su solvencia antes de concederle un limite de
crédito y un periodo de vencimiento a las facturas de venta que se le emitan considerando el periodo estandar
de crédito que el Grupo brinda a sus clientes. Dicho proceso esta sujeto a un proceso interno de aprobacion
que tiene en cuenta todos estos puntos y determina las condiciones contractuales finales. El riesgo de crédito
en curso se gestiona mediante la revisién periddica del andlisis de antigiedad de los saldos pendientes de
cabro, junto con los limites de crédito por cliente, asi como considerando datos macroecondmicos en funcion
del riesgo pais.

En respuesta a la incertidumbre general del mercado provocada por el conflicto en Ucrania y Medio Oriente,
las direcciones financieras de los componentes han estado realizando con mas frecuencia revisiones de los
limites de ventas para los clientes en las regiones e industrias que se estan viendo gravemente afectadas por
dichos conflictos. En los casos en los que se haya aumentado temporalmente el plazo de crédito ha sido para
clientes especificos y dentro de los limites de ventas actuales en base a una cuidadosa consideracion del
impacto del conflicto en Ucrania y Medio Oriente, evaluando la solvencia de cada cliente al que se le concedié
el aplazamiento.

En este sentido, el Grupo tiene como politica la de deteriorar todos aquellos créditos que tengan una
antigliedad mayor a 180 dias y hace un seguimiento periddico de cudl puede ser estimada la pérdida esperada
de los créditos con antigiiedad menor a 180 dias en funcién de las estadisticas de impagos de los Gltimos 5
afios, asi como con datos macroecondmicos en funcion del riesgo pais. Se ha realizado el mismo seguimiento,
en los Gltimos afios. Al 30 de junio de 2025 esta pérdida es considerada inmaterial.

Al cierre del periodo a 30 de junio de 2025, los saldos registrados por provisiones por insolvencias (ver cuadro
nota 9.1) se corresponden a créditos a cuentas por cobrar a clientes que tienen una antigliedad superior a
180 dias de acuerdo con nuestra politica mencionada en el parrafo anterior.
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Riesgo de liquidez

El Grupo no se encuentra expuesto significativamente al riesgo de liquidez, debido al mantenimiento de
suficiente efectivo y equivalentes para afrontar las salidas necesarias en sus operaciones habituales, asi como
a la renovacion periodica de sus poélizas de crédito. En el caso de la necesidad puntual de financiacién tanto
en euros como en ofras divisas, el Grupo accede a présiamos, pdlizas de crédito o cualquier otro instrumento
financiero. Los puntos a los que se presta mayor atencion es al control de las financiaciones y la diversificacién
de lineas de crédito.

En especial, podemos resumir los puntos en los gue se presta mayor atencion:

e Liquidez de activos monetarios: la colocacién de excedentes se realiza siempre a plazos muy cortos
y altamente disponibles. A 30 de junio de 2025 el importe en efectivo y medios liquidos equivalentes
es de 8.676.298,02 euros (9.126.228,30 euros al 31 de diciembre de 2024).

¢ El fondo de maniobra es negativo al 30 de junio de 2025 por importe de 568.363,09 euros
(7.837.799,69 euros a 31 de diciembre de 2024)

El detalle de los pasivos financieros se encuentra detallado en la nota 9.2, asi como los vencimientos previstos
de dichos pasivos financieros. El valor razonable de dichos pasivos financieros no difiere sustancialmente de
sus valores contables. La situacién de liquidez que el Grupo mantiene hace que no haya sido necesario acudir
a ayudas gubernamentales durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 ni durante el
gjercicio 2024,

* Riesgo de mercado (riesgo de tipo de interés y tipo de cambio)

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de
interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en |la estructura de la deuda
que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en el Estado
de Resultados Intermedio Resumido Consolidado.

El tipo de interés de referencia de la deuda contraida por el grupo es el Euribor. La compaiiia cuenta con un
adecuado sistema de gestion de flujos de efectivo, basado en el monitoreo semanal de la evolucion de las
cuentas por cobrar y la gestion centralizada de |a tesoreria, 10 que permite una adecuada previsibilidad ante
eventuales cambios que puedan tener los préstamos con tasa variable.

Teniendo en cuenta que el total de la deuda financiera con entidades de credito a 30 de junio de 2025 se
encuentra registrada en sociedades espaiiolas y asciende a 44.112.586,21 euros (41.724.249,53 euros a
cierre del ejercicio 2024). El analisis de sensibilidad de los tipos de interés nos arroja que, ante un incremento
de los tipos de interés del 2% (incremento Euribor) implicaria un incremento de los gastos financieros en el
segundo semestre de 2025 de 460.860,00 euros (un incremento de los gastos financieros en el 2025 de
730.860,00 euros a 31 de diciembre de 2024).
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Exposicidn al riesgo de tipo de cambio:

Los datos cuantitativos resumidos sobre la exposicion del Grupo al riesgo de tipo de cambio es el siguiente,
al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024:

30.06.2025 2024
Moneda cuentas a cobrar___ cuentas a pagar posicion neta cuentas a cobrar___cuentas a pagar posicion neta
Peso argenting 643.352.356,83 84.856.856,00 558.495.500,83 328.762.213,52 50.657.679,60 278.104.533,92
Real brasilefio 3.665.248,69 1.279.488,76 2.385.759,93 3.278.994,53 1.565.866,08 1.713.128,45
Peso colombiano 8,507.698.973,19 1.339.110.444,78 7.168.588.528,41 | 8.960.611.023,00 2.257.631.198,00 6.702.979.825,00
Peso chileno 134.354.632,00 31.237.666,00 103.116.966,00 164.173.481,00 19.651.024,00 144.522.457,00
E(e)s;ﬁinl?s:::hca 33.194.686,27 2.494.547 42 30.700.138,85 39.944.595,41 3.899.879.46 36.044.715.95
Peso peruano 3.051.122,14 683.642,00 2.367.480,14 2.288.662,00 651.206,00 1.637.456,00
Peso mexicano 98.478.360,32 46.663.505,55 51.814.854,77 235.697.496,65 161.363.091,25 74.334.405,40
Dolar USA 14.799.691,72 12.885.582,59 1.914.109,13 15.308.881,97 6.382.332,08 8.926.549,89

Analisis sensibilidad:

Un fortalecimiento (debilitamiento), razonablemente posible del délar estadounidense, el peso mexicano, el
real brasilefio, el peso argentino, el peso chileno, el peso colombiano, el sol peruano y el peso dominicano
con respecto al euro, al 30 de junio de 2025, habria afectado a la valoracion de los instrumentos denominados
en moneda extranjera y en consecuencia a los resultados por los importes que se muestran a continuacion.
Este analisis asume que todas las demas variables, en particular los tipos de interés permanecen constantes
e ignoran cualquier impacto de las ventas y compras previstas.

Estado de Resultados

30 ;;Z’g"'o de Fortalecimiento Debilitamiento
USD (5% variacion) 126.669,85 {114.606,06)
MXN (5% variacion) (11.327,62) 10.248,80
BRL (10% variacién} (33.638,06) 27.522,05

ARS {10% variacién) (5.581,57) 4.566,74
CLP (5% variacion) (8.253,69) 7.467.62
COP (5% variacién) 29.106,44 {26.334,40)
PEN (5% variacion) 8.495,54 (7.686,44)
DOP (5% variacién) 5.055,07 {4.573,639

Dentro de estos analisis de sensibilidad, también se ha tenido en cuenta el posible impacto que tendra la crisis
econdmica provocada por los efectos de los conflictos en Ucrania y Medio Oriente y lo que supondria sobre
la posible evolucién de la cotizacion de las diferentes monedas no funcionales con las que opera el Grupo.
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Estos son los tipos de cambios aplicados en la elaboracién de los Estados Financieros Intermedios Resumidos
Consolidados.

Junio 2025 Diciembre 2024
USD - D6l tadounid Tipo Cambio de Cierre 1,1720 1,0389
- Délar estadounidense
Tipo de Cambio Promedio 1,0930 1,0821
Tipo Cambio de Cierre 1,0000 1,0000
EUR - Euro : -
Tipo de Cambio Promedio 1,0000 1,0000
. Tipo Cambio de Cierre 1.417,8030 1.067,8104
ARS - Peso argentinos = r
Tipo de Cambio Promedio 1.417,8030 | 1.067,8104
BRL - Real brasilef Tipo Cambio de Cierre 6,4384 6,4253
- rasilefios
Tipo de Cambio Promedio 6,2909 5,8268
CLP - P hil Tipo Cambio de Cierre 1.094,3000 1.033,5700
- Peso chilenos : =
Tipo de Cambio Promedio 1.044,0882 | 1.021,8944
. Tipo Cambio de Cierre 22,0899 | 21,5504
MXN - Peso mexicano
Tipo de Cambio Promedio 21,8094 19,8249
COP P — Tipo Cambio de Cierre 4.777,1821 | 4.565,6748
- Peso colombiano |
Tipo de Cambio Promedio |  4.587,4527 : 4.396,0578
DOP - P domini Tipo Cambio de Cierre 69,4265 | 63,4712
- Peso dominicano ;
Tipo de Cambio Promedio ! 66,5137 | 64,2941
Tipo Cambio de Cierre 4,1553 3,9104
PEN - Sol peruano
Tipo de Cambio Promedio | 4,0174 4,0647

4, ACCIONES PROPIAS

Las acciones propias en poder de la Sociedad Dominante son las siguientes:

Valor Precio medio de Coste total de
Acciones propias Numero nominal adquisicidn adquisicién
Al 30 de junio de 2025 190.900 0,01 4,72 901.903,84
Al clerre del ejercicio 2024 199.999 0,01 4,12 824.097 48

El 22 de abril de 2021, la sociedad MBO Europe 3 vendid la totalidad de las participaciones que era titular de
Llorente y Cuenca, S.A. a la propia sociedad, quien adquirié las mismas en autocartera y posteriormente las
amortizé el 30 de abril de 2021,

Con fecha 30 de abril de 2021 se celebrd Junta General Extraordinaria y Universal de socios, donde acordaron
una reduccion de capital por amortizacion de 112.672 participaciones sociales propias de la clase “I" que la
Sociedad mantenia en autocartera tras su adquisicion a MBO Europe 3 {ver nota 10.1).
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También, con fecha 30 de abril de 2021, mediante Junta Extraordinaria de Socios se aprueba la transmision
de 3.756 participaciones sociales que la Sociedad mantenia en autocartera a un socio externo por un valor
de 400.000 euros.

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio d 2025 se han producido movimientos por la venta
y recompra de acciones propias por parte de la compaiia en el mercado por 77.806,36 euros {416.636,20
euros en 2024).

5. HECHOS POSTERIORES

No se han producido acontecimientos significativos desde el 30 de junio de 2025 hasta la fecha de formulacion
de estos estados financieros intermedios resumidos consolidados que, afectando a los mismas, no se
hubieran incluido en ellos, o cuyo conocimiento pudiera resultar Gtil @ un usuario de los mismos

6. PERSPECTIVAS DE FUTURO

Teniendo en cuenta el perimetro actual de compafiias y la evolucion del negocio hasta la fecha, LLYC estima
que en este segundo semestre del afio 2025 el EBITDA recurrente crezca entre un 5% y un 20% respecto al
segundo semestre de 2024 para alcanzar al final del afio entre 19 y 20,5 millones de euros, lo que supondria
un margen de EBITDA aproximado del 18%.

Asi mismo se espera que los ingresos operacionales se sitien en un rango de entre 106 y 114 millones de
euros. Esta prevision se justifica, fundamentalmente, por el actual entorno de incertidumbre global y volatilidad
en los mercados financieros que esta suponiendo un retraso en las inversiones de clientes y una ralentizacion
en las condiciones necesarias para el desarrollo de las operaciones de adquisicién corporativas previstas, a
la espera de una mayor visibilidad sobre la evolucién del contexto econémico.

Se han identificado las siguientes claves para el negocio durante el segundo semestre de 2025:

» Foco en asegurar la rentabilidad: El foco de LLYC en el contexto actual de volatilidad en el mercado
esta puesto en expandir y diversificar sus servicios y clientes para asegurar el crecimiento sostenido,
al tiempo que sigue optimizando sus procesos internos y la estructura de costes para proteger la
rentabilidad de la organizacion.

* Asignacion estratégica de recursos: LLYC priorizara inversiones que le ofrezcan crecimiento a largo
plazo, potenciando sus ventajas competitivas y reforzando su posicionamiento en mercados y
sectores clave. No obstante, teniendo en cuenta el entorno volatil actual y la actividad acometida en
la primera mitad del ejercicio, es probable que no se produzca ninguna otra operacion de M&A en lo
que queda de afo, pero se mantiene atenta para aprovechar oportunidades estratégicas que se
puedan producir en este contexto.

¢ Inversion en innovacién: La compaiia continuara invirtiendo en tecnologia de vanguardia y soluciones
creativas para diferenciar su oferta y optimizar resultados para sus clientes. Para ello, se esta
apoyando en algunas herramientas impulsadas por la IA que le permiten optimizar la gestion de
informacion, el desarrollo de campaiias de marketing y las estrategias de percepcién de marca.
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En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 365 y 366 del Reglamento del Registro
Mercantil, en relacion con el articulo 253, apartado primero, de la vigente Ley de Sociedades de
Capital, el Consejo de Administracién formula los estados financieros intermedios resumidos
consolidados y el informe de gestion consolidado, el cual incluye en su apartado 7 el estado de
informacion no financiera consolidado, por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2025 de LLORENTE Y CUENCA, S.A,, que anteceden a la presente diligencia.

Asimismo, mediante la suscripcion y firma del presente folio de firmas y siguientes, y en
cumplimiento de lo dispuesto en el apartado segundo del mencionado articulo 253, los miembros
que integran el Consejo de Administracion de LLORENTE Y CUENCA, S.A,, declaran firmados
de su pufio y letra todos y cada uno de los citados documentos, que han sido rubricados en todas
sus paginas por el Secretario no consejero a los solos efectos de su identificacion.

En Madrid, 22 de octubre de 2025

D. ALEJANDRO ROMERO PANIGUA D. FRANCISCO SANCHEZ RIVAS
D. ADOLFO CORUJO PEREZ DA. LUISA GARCIA NAVARRETE
D. ALFONSO CALLEJO MARBNEZ DA. VERONICA ZAVALA

/DAa. BARRIE BERG | y DA. MONICA VIDAL SANZ

DA. ANA BUSTO CANO D. HILARIO ALBARRACIN SANTA CRUZ
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En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 365 y 366 del Reglamento del Registro
Mercantil, en relacion con el articulo 253, apartado primero, de la vigente Ley de Sociedades de
Capital, el Consejo de Administracién formula los estados financieros intermedios resumidos
consolidados y el informe de gestion consolidado, el cual incluye en su apartado 7 el estado de
informacion no financiera consolidado, por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2025 de LLORENTE Y CUENCA, S.A,, que anteceden a la presente diligencia.

Asimismo, mediante la suscripcion y firma del presente folio de firmas y siguientes, y en
cumplimiento de lo dispuesto en el apartado segundo del mencionado articulo 253, los miembros
que integran el Consejo de Administracion de LLORENTE Y CUENCA, S.A,, declaran firmados
de su pufio y letra todos y cada uno de los citados documentos, que han sido rubricados en todas
sus paginas por el Secretario no consejero a los solos efectos de su identificacion.

En Madrid, 22 de octubre de 2025

D. ALEJANDRO ROMERO PANIGUA D. FRANCISCO SANCHEZ RIVAS
D. ADOLFO CORUJO PEREZ DA. LUISA GARCIA NAVARRETE
D. ALFONSO CALLEJO MARTINEZ DA. VERONICA ZAVALA

DA. BARRIE BERG DA. MONICA VIDAL SANZ

DA. ANA BUSTO CANO D. HILARIO ALBARRACIN SANTA CRUZ
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En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 365 y 366 del Reglamento del Registro
Mercantil, en relacién con el articulo 253, apartado primero, de la vigente Ley de Sociedades de
Capital, el Consejo de Administracion formula los estados financieros intermedios resumidos
consolidados y el informe de gestién consolidado, el cual incluye en su apartado 7 el estado de
informacidn no financiera consclidado, por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2025 de LLORENTE Y CUENCA, S.A., que anteceden & Ia presente diligencia.

Asimismo, mediante la suscripcién y firma del presente folio de firmas y siguientes, y en
cumplimiento de lo dispuesto en el apartado segundo del mencionado articulo 253, los miembros
que integran el Consejo de Administraciéon de LLORENTE Y CUENCA, S.A., declaran firmados
de su pufio y letra todos y cada uno de los citados documentos, que han sido rubricados en todas
sus paginas por el Secretario no consejero a los solos efactos de su identificacion.

En Madrid, 22 de octubre de 2025
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D. ADOLFO CORUJO PEREZ Da. LUISA GARCIA NAVARRETE
D. ALFONSO CALLEJO MARTINEZ DA. VERONICA ZAVALA
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LLORENTE Y CUENCA, S.A.

Balance
correspondiente al periodo de seis meses terminado
el 30 de junio de 2025
(expresado en euros)

ACTIVO 30.06.2025
ACTIVO NO CORRIENTE 52.712.174,68
Inmovilizado intangible 4.324,38
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 52.162.044,41
Activos por impuesto diferido 545.805,89
ACTIVO CORRIENTE 2.059.043,82
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 163.267,47
Inversiones financieras a corto plazo 12.856,19
Periodificaciones a corto plazo 22.853,30
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.860.066,86

TOTAL, ACTIVO 54.771.218,50




LLORENTE Y CUENCA, S.A.

Balance

correspondiente al periodo de seis meses terminado

el 30 de junio de 2025
(expresado en euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

30.06.2025

PATRIMONIO NETO

11.631.713,39

FONDOS PROPIOS

Capital

Prima de emisién

Reservas

Acciones y participaciones en patrimonio propias

Resultado del ejercicio

11.631.713,39
116.395,70
19.308.803,16
(5.714.185,66)
(901.903,84)
(1.177.395,97)

PASIVO NO CORRIENTE

30.311.930,97

Deudas a largo plazo

30.311.930,97

PASIVO CORRIENTE

12.827.574,14

Deudas a corto plazo

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

10.250.000,00
1.906.963,80
670.610,34

TOTAL, PATRIMONIO NETO Y PASIVO

54.771.218,50




LLORENTE Y CUENCA, S.A

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
correspondiente al periodo de seis meses terminado
el 30 de junio de 2025
(expresada en euros)

Notas 30.06.2025
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios --
Gastos de personal (193.833,78)
Otros gastos de explotacion (129.901,01)
Amortizacion del inmovilizado (1.090,88)
Otros Resultados (115.919,68)
RESULTADO DE EXPLOTACION (440.745,35)
Ingresos financieros 3.779,45
Gastos financieros (1.147.707,74)
Diferencias de tipo de cambio -
RESULTADO FINANCIERO (1.143.928,29)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (1.584.673,64)
Impuesto sobre beneficios 407.277,67

RESULTADO DEL EJERCICIO (1.177.395,97)

USO RESTRINGIDO -INFORMACION DE DIFUSION LIMITADA-
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